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LA COOPERATION ECONOMIQUE
RUSSO-EGYPTIENNE

Ekaterina AVILOVA

Anastacia MARTYTCH

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)

auprés du Ministére du développement économique de Russie

Les relations économiques entre la Russie et U'Egypte ont connu
une croissance significative ces derniéres années. Les deux pays ont
travaillé ensemble pour renforcer leur coopération dans divers domaines,
notamment lénergie, le tourisme, lagriculture et les infrastructures. La
Russie est devenue un partenaire commercial important pour UEgypte,
tandis que UEgypte est devenue un marché clé pour les entreprises russes.
Dans cet article, nous allons explorer les relations économiques entre ces
deux pays et examiner les opportunités et les défis qui se présentent a eux.

Mot clé: coopération économique, Russie, Egypte, partenariat
commercial, énergie, tourisme, industrie, projets conjoints

La Russie et 'Egypte sont liées par des relations commerciales de longue
date. Le 9 mars 2023, les deux pays ont célébré le 80eme anniversaire de
l'établissement de relations diplomatiques bilatérales.

Aujourd’hui, 'Egypte est L'un des principaux partenaires commerciaux
de la Russie en Afrique et au Moyen-Orient. Les deux pays ont établi des
contacts politiques étroits ainsi que des liens commerciaux et économiques
solides. La Russie et 'Egypte coopérent activement dans les domaines du
tourisme, du transport, de lénergie et de la sécurité alimentaire.

Le commerce des biens et des services entre la Russie et

UEgypte

En 2018, le chiffre d'affaires entre la Russie et 'Eqypte a atteint un
maximum de 7,6 milliards d’'USD (Figure 1), grace a laugmentation de la
part des exportations russes vers la République. Au cours des deux années
suivantes, toutefois, le commerce entre les deux pays a connu une baisse
constante. Plusieurs facteurs ont contribué a ce déclin:
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» Des perturbations de la chaine d'approvisionnement dues a la
pandémie de Covid-19;

» Laffaiblissement du rouble russe et de la livre égyptienne par
rapport au dollar américain, qui a rendu le commerce plus cher et a
entrainé une baisse de la demande d'importations et dexportations
des deux pays:

» Linstabilité des marchés mondiaux, qui a provoqué des fluctuations
des prix de nombreux matériaux premiéres.

) A la fin de l'année 2021, les échanges commerciaux entre la Russie et
L'Egypte sélevaient a 4,8 milliards de dollars, soit une hausse de 4% par
rapport a l'année précédente.

8 000

& 000
& Q00
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2007 2018 2019 2020 202

millions de dollars

importations de I'Egypte
@ exportations en Egypte

Figure 1. Chiffre d'affaires commercial entre la Russie et 'Egypte en
2017-2021, en millions d’'USD*

Selon le Service fédéral des douanes de Russie, les exportations vers
['Egypte ont atteint 4,2 milliards de dollars en 2021 (4 milliards de dollars
en 2020, 5,8 milliards de dollars en 2019, 7,1 milliards de dollars en 2018).
Les céréales 37% des exportations totales), le cuivre et les produits du

! Source: Données du Service fédéral des douanes de Russie — URL? https://customs.gov.ru/ (date de visite
16.04.23).
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cuivre 10%) et le bois et les produits du bois 9 %) prédominent dans les
exportations russes (Figure 2). Les métaux ferreux représentent 7% des
exportations, tandis que les graisses et huiles en constituent 6 %. La part
des «autres biens» dans les exportations a diminué au cours des dernieres
années, atteignant 29 % en 2018 et seulement 8 % en 2021.

Les principales catégories de denrées alimentaires fournies par la
Russie en Eqypte en 2021 sont le blé et le méteil (1,5 milliard de dollars),
L'huile de tournesol (200 millions de dollars), l'huile de soja (58 millions de
dollars) et les legumineuses (13 millions de dollars).

Céréales et produits de la minoterie
® Meétaux non ferreux
Travail du bois
& Meétaux ferreux
Produits gras
Matériel ferroviaire
Appareils électriques
Combustibles fossiles
Technologies

Transparts
Autres

Figure 2. Structure par produit des exportations russes vers l'Egypte
en 2021, en %'

Les importations de |'Egypte vers la Russie en 2021 ont atteint un niveau
record dans l'histoire du commerce bilatéral, soit 0,59 milliard de dollars.
Les fruits 49 %) et les légumes 28 %) ont représenté la majeure partie des
importations. LEgypte se classe ainsi au deuxiéme rang parmi les pays
africains (aprés LAfrique du Sud) en termes de volume d'importations
russes.

Ainsi, l'analyse des échanges commerciaux entre la Russie et L'Egypte
permet de tirer les conclusions suivantes?

1 Source: Centre de recherche ITI, Service fédéral des douanes de Russie — URL? http://www.itandi.ru/ru/,
https://customs.gov.ru/ (date de visite 16.04.23).
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1. Les produits non énergétiques prédominent dans le commerce entre
les deux pays, représentant environ 80 % du chiffre d'affaires russo-
egyptien.

2. Le volume des exportations de la Russie vers I'Egypte est presque 7
fois supérieur au volume des importations.

3. La Russie et I'Egypte ont une importance mutuelle presque égale
en termes d'alimentation? La Russie importe des produits horticoles
d'Egypte et fournit des céréales et des produits de mouture.
Tous les autres grands groupes de produits sont dominés par les
approvisionnements russes.

Tourisme

Le Tourisme est L'un des domaines clés de la coopération économique
entre la Russie et l'Egypte.

En avril 2021, les présidents de la Fédération de Russie et de L'Egypte
ont convenu de rétablir les liaisons aériennes entre les villes russes et les
stations balnéaires égyptiennes, qui avaient été interrompues en 2015 a la
suite du crash d'un avion civil russe provoqué par un attentat terroriste. Les
vols réguliers ont repris vers Hurghada et Charm ELl-Cheikh.

Immédiatement apres le rétablissement du service régulier, le flux
de touristes en provenance de Russie a commencé a augmenter de
maniere significative tous les mois, et le nombre de vols entre la Russie
et L'Egypte et les villes connectées a ce service aérien a augmenté. La
reconnaissance par l'Egypte des vaccins russes contre le coronavirus a
également contribué a l'augmentation du nombre de touristes russes en
pleine pandémie.

En 2023, l'Egypte est Lune des cing destinations touristiques les plus
populaires auprés es Russes. A ce jour, le service aérien entre l'Egypte et
la Russie compte 100 vols par semaine, le flux de touristes de la Russie
a la République augmente a la veille de la saison des vacances, malgré
la hausse des prix de ['hébergement et des vols par rapport a la méme
période de l'année derniére.
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Energie

La Russie et l'Egypte menent une coopération étroite et a long terme
dans le domaine de lénergie.

Selon Alexander Novak, ancien ministre de l'énergie de la Fédération
de Russie, «les entreprises russes considérent 'Egypte comme lun des
pays prioritaires de la région d'Afrique du Nord. Par exemple, il existe déja
des filiales de Rosneft sur le marché local, qui développe avec [la sociéeté
italienne] Eni et BP le projet d’hydrocarbures offshore de Zahr.»

Aujourd’hui, il existe un grand potentiel pour le développement des
domaines de Lélectricité et du nucléaire. La construction de la premiére
centrale nucléaire en Egypte par la Russie en est un exemple excellent.

En 2016, le ministére égyptien de lélectricité a annoncé la signature
d'un contrat avec lentreprise publique russe Rosatom pour la construction
d'une centrale nucléaire dans la région dAl-Dabaa. En juillet 2022, Rosatom
a commencé la construction de la centrale nucléaire dAl-Dabaa, composée
de quatre unités de 1 200 MW d'une valeur totale de 30 milliards de dollars.
Le lancement de la premiere unité de la centrale nucléaire est prévu pour
l'année 2026, selon la société Rosatom. La centrale d'El Dabaa devrait
étre achevée en 2028, faisant de 'Eqgypte le seul propriétaire de réacteurs
nucléaires de génération 3+ dans la région africaine.

Outre le prét accordé a U'Egypte pour la construction de la centrale
nucléaire d’Al-Dabaa, la Russie contribuera egalement au développement
de linfrastructure nucléaire du pays et a la formation du personnel
national, installera un stockage spécial et des conteneurs spéciaux pour
le stockage du combustible nucléaire usé, augmentera le niveau de
confinement, fournira du combustible nucléaire russe pendant toute la
durée de fonctionnement de la centrale nucléaire et apportera un autre
soutien a l'exploitation et a Ll'entretien de la centrale nucléaire dAl-Dabaa
pendant les 10 premieres années de fonctionnement. Selon les experts,
c'est le plus grand projet de coopération russo-égyptienne.

En 2022, aprés une pause de pres de dix ans, les livraisons de pétrole
russe de la marque «Urals» a l'Egypte ont eté rétablies. Cependant, les
experts suggerent que L'Egypte a acheté du pétrole russe pour le revente
et/ou a participé a la chaine de transport du pétrole russe dans le cadre
des sanctions anti-russes.
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Projets conjoints de la Russie et de 'Egypte

En 2021, le traité russo-égyptien sur le partenariat global et la
coopération stratégique est entré en vigueur. Ainsi, 'Egypte est devenue le
troisiéme pays de la région africaine (aprés LAlgérie et la republic dAfrique
du Sud), avec lequel la Russie a déclaré un «partenariat stratégique».

Energie et industrie

En mars 2023, Vladimir Poutine et Abdel Fattah Al-Sisi ont discuté
de grands projets communs dans les domaines de lénergie nucléaire et
l'industrie lors d'une conversation téléphonique.

En Egypte, la Russie met en ceuvre de nombreux projets significatifs,
dont le plus important a ce jour est le projet de construction de la premiére
centrale nucléaire en Egypte par la société publique russe Rosatom, dont
nous avons parlé plus tét dans cet article.

La societé russe Rosneft investit des sommes considérables dans le
développement du gisement Zohr, qui joue un rdle important dans la
fourniture de gaz au systéme énergétique égyptien. En outre, en décembre
2019, la société «Zaryuzhneft» est entrée dans les projets offshore SEREU
et EGS dans le golfe de Suez. Ces deux projets sont au stade de l'exploration
et la partie russe en détient 25 %.

Lors de la 11éme Commission intergouvernementale Russie-Egypte en
mai 2018, un accord a été conclu pour établir une zone industrielle russe
sur le territoire de la zone économique du canal de Suez pendant 50 ans. IL
est prévu que ce projet créera 35 millions de nouveaux emplois. A l'avenir,
la zone industrielle pourrait jouer un rdle important dans l'entrée sur les
marchés de lAfrique de L'Est.

Transport

En 2017, la sociéteé russe «Transmashholding» a remporté le plus grand
contrat de l'histoire des chemins de fer égyptiens pour la fourniture de
cabines passagers d'une valeur de 1 milliard d'euros.

Technologies informatiques

InfoWatch Gulf, Softline et plusieurs autres sociétés russes operent
activement en Egypte, fournissant des produits et des services dans
les domaines de l'accés haut débit, du stockage dans le cloud et de la
messagerie SMS en masse, et collaborant avec des entreprises locales pour



HoBble HanpaBneHns MexayHapoaHOro coTpyaHuYecTa Poccun — Asus, Abpuka 15

assurer la cybersécurité et la numérisation des secteurs clés: éducation,
santé, agriculture, transports et services d'utilité publique.

Education

Le ministére de la science et de lenseignement supérieur de la Russie
indique que le flux d'étudiants égyptiens entrant dans les universités russes
en 2022 a dépassé le quota de 2 fois et augmente chaque année.

Selon les experts des deux pays, les liens économiques entre la Russie
et l'Egypte ont un grand potentiel de développement et d'expansion,
malgré les succés déja obtenus dans la coopération.

Les projets de coopération entre la Russie et 'Egypte sont en expansion,
avec des investissements significatifs dans differents domaines.La présence
active de sociétés russes en Egypte, ainsi que la forte demande pour
l'éducation supérieure russe de la part des étudiants égyptiens, témoignent
également de l'importance croissante de cette collaboration.

Ainsi, les deux pays démontrent leur désir de renforcer le partenariat
stratégique et la coopération dans les domaines économique, politique,
culturel et autres.

La trajectoire de la coopération russo-égyptienne pour
l'avenir

Selon les experts des deux pays, malgré les succés déja obtenus dans
la coopération, les liens économiques entre la Russie et 'Egypte ont un
grand potentiel de développement et dexpansion. Les pays sont confrontés
a un certain nombre de taches qui, lorsquelles seront résolues, créeront de
nouvelles opportunités. Il est donc important de trouver des solutions pour
améliorer le systéme de réeglement mutuel et s'affranchir de la dépendance
au dollar. Le passage a lutilisation des monnaies nationales — le rouble
russe et la livre égyptienne — dans les reglements est possible. Il s'agit d'un
processus difficile et long qui nécessite des efforts conjoints des banques,
des exportateurs, des importateurs et des régulateurs.

Une direction prometteuse pour le développement du commerce
bilatéral est lexpansion du partenariat dans le format Egypte-Union
économique eurasienne (UEEA) et, par conséquent, la conclusion d'un accord
de libre-échange entre l'UEEA et l'Egypte. Ainsi, la réduction des droits de
douane sur les marchandises importées d'Egypte vers l'UEEA augmentera
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le volume des échanges, en particulier les exportations égyptiennes, ce qui
pourrait résoudre le probleme du déséquilibre commercial a l'avenir.

Un autre aspect important du développement des relations russo-
egyptiennes est la création de corridors logistiques et le développement
de liaisons de transport de la Russie et de l'UEEA vers ['Egypte, y compris
l'accés aux marchés de LAfrique de L'Est.

Enfin, une coopération étroite entre les deux pays dans les domaines
de la science et de léducation, ainsi qu'un soutien a des projets
existants et nouveaux, pourraient constituer un élément déterminant du
développement du partenariat russo-égyptien. La coopération entre les
universités et les centres d'expertise russes et égyptiens pourrait viser a
préparer des recommandations sur les projets communs et sur les relations
economiques entre les deux pays.
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3KOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO
POCCUU U ETUNTA

Asunoea Ekamepuna

Mapmery Anacmacus

Bcepocculickas akademus sHewHeli mopeoenu MuHakoHomMpazsumus Poccuu,
Gakynbmem gHewHemMop208020 MEHEOHMEHMA

JKOHOMMYECKME OTHOoweHus Mexay Poccuert n Eruntom 3Hauutenb-
HO YKpenuaucb B nocaeaHue roapl. [lBe cTpaHbl COBMECTHO paboTatoT Haf
pa3BUTMEM COTPYLHMYECTBA B PasfiMyHbIX 001acTsaX, BKIKOYAs SHEPreTuky,
TYpU3M, CENbCKOE XO35MCTBO M MHDPACTPYKTYpY. Poccms ctana BaxkHbIM TOp-
roBbiM napTHepoM ErunTta, a ErMneTt — k/l04YEBLIM PbIHKOM AN POCCUMCKMX
KoMnaHui. B paHHOM cTaTbe paccMOTpPeHbl 3KOHOMMYECKME OTHOLLIEHMS
MeXay 3TMMM ABYMS CTPAaHAMM M OMMCAHbl BO3MOXHbIE NEPCNEKTUBLI Pas-
BMTUS MX COTPYAHMYECTBA.

KnioueBble cnoBa: 3KOHOMUYECKOE COTpYAHMYEeCTBO, Poccus, Eruner, ne-
JIOBOE MApPTHEPCTBO, SHEPreETMKA, TYPU3M, NPOMbILLIEHHOCTb, COBMECTHbIE
MpPOEKTbI.

Poccuio n Ervnet cBs3biBalOT AUTENbHbIE AEN0BbIE OTHOWEHMUS. 9 MapTa
2023 ropa ctpaHbl otMeTunn 80-neTme C MOMEHTA YCTaHOBEHUS ABYCTO-
POHHMX OMUMNOMATUHECKUX OTHOLIEHWUN.

CerogHs ErvneT aBnseTcs BaXHENLLMM BHELIHETOProBbIM NapTHepoM Poc-
cumn B Appuke 1 Ha bamxkHem Boctoke. Mexay ABYyMS CTpaHaMu OfHOBpe-
MEHHO HanaXeHbl Kak TECHbIE MOIUTUYECKME KOHTAKTbI, TaK U KPEMKKE TOpro-
BO-3KOHOMMYecKue cBsi3n. Poccust n ErMnet akTMBHO COTPYAHMYAIOT B 061aCTH
TYpU3Ma, TPAHCMOPTa, S3HEPIETUKU M NPOLOBOBLCTBEHHOW He30MacHoCTy.

Toprosns ToBapamu u ycnyrammn mexay Poccuen
u Eruntom

B 2018 roay poccuiicko-ermneTckuin ToBapoobopoT AOCTUT CBOEr0 Mak-
CMManbHOro 3HauveHus B 7,6 mnapg ponn. (puc. 1) bnarogaps ysennyeHuio
AONN POCCMIMCKOro 3KcrnopTa B pecnybaunky. OaHaKo, B Te4eHWe ABYX cneay-
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tOLLMX JIET B TOProBJie MeXAY ABYMS CTpaHaMM 6bli1 3aMKCMPOBaH Nocieno-
BaTenbHbIM cnag. [IpUyYnHON 3TOMY MOCAYXMAN HECKONbKO haKTOPOB:
e cbou B LEnoYKax NocTaBokK, BO3HUKLWKNE U3-3a naHaemmmn COVID-19;
e ocnabneHue poccuickoro pybns v ermneTckoro QyHTa no OTHOLe-
Huto Kk gonnapy CLUA, coenaBwee Toproento 6onee Joporoi u npu-
BelLIEee K CHMXEHMIO CNPOCa HA MMMNOPTHbIE M 3KCMOPTHbIE TOBAPbI
13 o0beunx cTpaH;

* HecTabunbHas KOHBKHHKTYPa MUPOBbLIX PbIHKOB, KOTOPas Bbi3Bana Ko-
nebaHus LEeH Ha MHOTWE CbIPbEBbIE TOBAPbI.

Mo utoram 2021 ropa ToBapoobopoT mexay Poccuent n Eruntom cocra-
BMN 4,8 MApL [ONN., YBENMUMBLLMCE HA 4% MO CpaBHEHWUIO C NpeablayLmUM
roaoM.

Topapoobopot mexay Poccuein

v ErnTom B 2017-2021 rr.

207 B 209 2020 20N
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HMrnopr ua ErsnTa

@® 3ucnopr o Ervner

Puc. 1. ToBapoobopot mexay Poccueri u Eruntom B 2017-2021 rr.
(MnH ponn.)t

Mo paHHbIM DepepanbHoOM TaMoXeHHoW cnyxbbl P®, skcnopT B Ernner
coctasun 4,2 mnpg ponn.s 2021 ropy (4 mnpa 8 2020 1., 5,8 mnpg — 2019 1,
7,1 mnpa — 2018 r.). B cTpykType poccuickoro akcnopta npeobnanatot 3ep-
HOBble KynbTypbl — 37 % oT 06wero obvema, Meab 1 nspenus us Hee — 10 %,

1 Yctounmk: panHble MenepanbHoi TaMoxeHHo cnyx6bl Poccun — URL: https://customs.gov.ru/ (nata 06-
paweHus: 16.04.2023).
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ApeBecuHa 1 NpoayKTbl U3 Hee — 9 % (puc. 2). YepHble MeTansbl COCTaBASIOT
7% 3KcnopTa, a Ha AOMK MAac/IOKMPOBOM NMpoayKumu npuxoputcs 6 %. Ha
NPOTSXKEHMM NOCNEAHMX JIET COKpaLLAEeTCs 4019 NPOAYKUMM MO KaTeropuu
«npoyune ToBapbl» B 3kcrnopte, B 2018 roay oHa coctasmna 29 %, 2021 r. —
b 8 %.

TosapHasn cTpykTypa akcnopra Poccun B Ervner g 2021,

AopHo K APOAYETE NEPEMONa
B UpserHee meTanns
@ [epepoctpaborea
@ YepHee MeTannm
Macnomuponas NpogyKuma
L ] AeneIMoA0POMHAR TEXHILE
FnexTprecsne nprBopy
@ Vicxonsmos Tonnws
@ Cerpetron kog
@ Aprotpamcnopt
® Mpoves

Puc. 2. ToBapHas cTpykTypa 3kcrnopTa Poccum B Ernnet B 2021 1. (%)!

Ucmoyruk: 1TI, DepepanbHasg TaMmoxeHas cnyxba

OCHOBHbIMM  MPOAOBONLCTBEHHBIMU  KATEroOpMsMM, MOCTaBIEHHbIMU
Poccuent B Erunet B 2021 rogy, ctanu nweHunua u MmecnumH (1,5 mnpa ponn.),
nopconHeyHoe macno (200 mnH ponn.), coesoe macno (58 maH ponn.) u
60608Bble oBoww (13 MaH gonn.).

Mmnopt 13 Erunta B Poccuio B 2021 roay AOCTUM pekopaHOro 3a BCHO
MCTOPUIO ABYCTOPOHHe Toprosnu nuka B 0,59 mnppa nonn. OcHoBy MMnopTa
coctaBunm GpykTbl (49 %) n oBowm (28 %). Tak, ErvneT 3aHan BTopoe mMecTo
cpeom ctpaH Adpuku (nocne KOAP) no o6bemam poccuickoro umnopra.

Taknm obpasom, aHanu3 ToeapoobopoTa mexay Poccuert u Ermntom no-
3BONSET CAenaTth CefyoLme BbIBOAbI:

! Yctounmk: nccnenoatenbCkuit LeHTp ITI, @epepanbHas TaMoxeHHas cnyxba Poccun — URL: http://www.
itandi.ru/ru/, https://customs.gov.ru/ (aata obpatienus: 16.04.2023).
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1. B ToproBne Mexay AByMS CTpaHaMu npeobnafatoT HecblpbeBble He-
3HepreTMyeckue ToBapsbl, KOTopble cocTtasnsoT okono 80 % poccui-
CKO-eruMneTckoro Tosapoobopora.

2. O6bem akcnopta 13 Poccmum B ErmneT noytn B 7 pas npesbiwaeT 06b-
eM uMnopTa.

3. Poccus v ErvneTt uMeT NOYTM OAMHAKOBYHO B3aUMHYH 3HAYMMOCTb B
yactv npopoBonbcTBUs: Poccus umnoptupyet s Ervnta nnonooBoLu-
HYH MPOAYKLMIO, @ MOCTaBNSIET 3€PHO U NMPOAYKTHI nepemora. Mo BceM
LPYTMM KpYMHEMLWUM TOBapHbIM rpynnaM AOMUHUPYHT POCCUitCcKUMe
MOCTaBKM.

Typusm

OpnHoM M3 KNYeBbIX Chep 3KOHOMMYECKOrO B3aUMOAEWNCTBUS MeEXOY
Poccuen n Eruntom siBnsetcs Typusm.

B anpene 2021 ropa rnasbl PO u Ervnta cornacoBanu BOCCTaHOBNEHUE
aBMACOOBLLEHUS MEXIY POCCUMCKUMM TOPOAaMU U erMneTcKUMK KypopTa-
MM, KoTopoe Bb110 NpepBaHo B 2015 roay B CBSI3M C KPYLUEHWMEM POCCUMCKO-
ro rpaXAaHCKoro camoneTa no npuynHe Tepakta. PerynspHolie peicol bbinm
BO306HOBNEHbI B Xypraay v Wapm-aw-LUerix.

Cpa3sy nocsie BOCCTaHOBNEHUS PErYISIPHOTO COODOLLEHMS NMOTOK TYpUCTOB
13 PoCcuM Havan cyl,ecTBeHHO BO3pacTaTh eXXEMECSIUHO, @ KOIMYECTBO peii-
coB u3 Poccum B ErvneT u ropofoB, NOLKIOUEHHBIX K 3TOMY aBMacoobLLe-
HUIO, YBENMYMBANOCh. POCTYy uncna poccuickux TypucToB B pasrap naHae-
MUK CMOCOBCTBOBANO M MpU3HaHME ErMnTOM poCCUIACKMX BAKLMH MPOTUB
KOpoHaBupyca.

B 2023 roay Ernnet BXoAMT B NATEPKY CaMbIX NOMYASIPHbIX HANPaBAeHUN
TYpU3Ma y POCCUSH.

Ha cerogHawHWM aeHb aBnacoobuieHme mexay Eruntom n Poccment Ha-
cumTbiBaeT 100 pelicoB B Heaento, NOTOK TypucToB 13 Poccum B pecnybnmnky
pacTeT B NpeaABepPUM OTMYCKHOTO Ce30HA, HECMOTPS Ha POCT LeH Ha npo-
XMBaHUWE U nepeneTbl N0 CPAaBHEHUIO C aHANOTMYHBIM NEPUOAOM NPOLLIOTO
roaa.
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JHepreTuka

Poccusa v Ervnet BeoyT TECHOE M AONTOCPOYHOE COTPYAHMYECTBO B chepe
SHEPreTUKM.

Mo cnoBam 6biBWEro MMHUCTPA 3HepreTukn Poccuiickor Mepepaunm
AnekcaHppa HoBaka, «y pOCCMMCKMX KOMMaHUM EruneTt BXoAWT B YMCN0 Npu-
opuTeTHbIX cTpaH B pernoHe CesepHoit Abpuku. K npumepy, yxxe cenyac Ha
MECTHOM pbIHKE NPUCYTCTBYIOT AOYepHUe obLwecTBa KOMNaHuu «PocHedTb»,
pa3BMBalOLLEN BMECTe C [MTanbSHCKOM komnaHueli] Eni u BP npoekT «30xp»
no fobbiye yrneBogopoaos Ha wenbde cTpaHbi».

Ha cerofHsAWHWA neHb oTMeYaeTcs 6ONbWOM NoTeHUMan aas pasButus
3/1eKTPO3HEPreTMYeCcKon 1 atoMHon cdep. pkMM nNpuMepoMm 3ToMy ABAS-
eTcs ctpoutenncTBo Poccmelt nepeoi B Ermnte aTOMHOM 3neKTpOCTaHLMM.

B 2016 rogy MuHMCTEpCTBO anekTpoaHepreTnku ErmnTta coobwmno o noa-
MMCaHNM KOHTPAKTa C pOCCUMMCKOM roCcyaapCTBEHHOM Kopriopaumen «PocatoM»
Ha CTPOMTENLCTBO aTOMHOM 3M1EKTPOCTaHLUMM B paiioHe 3a-[abaa. B none 2022
roga kopnopaums «Pocatom» Havana Bo3sefeHue AIC «3p-[abaa», coctos-
Lwen n3 yeTbipex 3Heprobnokos mouHoctoio 1200 MB obuwert ctoumocTbio 30
munaunapgos gonnapos CLUA. Myck nepeoro 6noka A3C HasHayeH Ha 2026 rog,
COrNacHoO AaHHbIM Koprnopaumu «Pocatomy». K 2028 rogy nnaHupyetca 3aBep-
weHne crpoutennctea ASC «3nb-flabaax», yto caenaeT ErvneT eaMHCTBEHHbIM
061a8aTeNeM aTOMHbIX PEAaKTOPOB NOKONEHUSI 3+ B APPUKAHCKOM perMoHe.

lNomumo npepoctasneHHoro Erunty kpeamta Ha crpouTensctBo A3C
«2nb-Oabaa», Poccmsa Takke noconencTsyeT B pasBUTUM a4epHOM MHpa-
CTPYKTYpbl CTPaHbl U MOAFOTOBKE HALMOHA/bHbIX KaApOB, yCTAaHOBUT CreLm-
anbHOE XPaHUMULLE U KOHTEAHEDDI A1 XPaHeHWs 0TpaboTaBLUero s4epHoro
TOMNJIMBA, NOBbLICUT YPOBEHb 1OKANM3aLmK, ByaeT NpefoCcTaBASTb POCCUMCKOE
sAepHoe TOMAMBO Ha BeCb Nepuon QyHKUMOHMPOBAHUS aTOMHOM CTaHLMK
M 0Ka3blBaTb MPOYYK MOAAEPXKKY B 3KCMAyaTaumm u obcnyxmeaHumn A3C
«2nb-abaa» B TeueHne nepebix 10 net paboTbl CTAHLMMU.

o oueHkaM cneLmanmcToB, 3TO CaMblM KPYMHbIA NPOEKT POCCUIACKO-Erm-
MeTCKOro CoTpyaHMYecTsa.

B 2022 rogy nocne novtu pecatuneTHero nepepbiBa Obinn BOCCTaHOBNE-
Hbl MOCTAaBKM poccuiickom Hedtn mapku «Urals» B Ervnet. OgHako akcnepTl
npeanonaratoT, 4to ErmneT 3akynan poccuinckyro HedTb ANS Nepenpoaau
W/MAN y4acTBOBaN B LEMOYKE TPAHCMOPTUPOBKMU pOCCUMCKON HedTH B yCNIO-
BUSIX @aHTUPOCCUMCKUX CAHKLMN.
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CoBMecTHble npoeKTbl Poccum 1 ErunTa

B 2021 romy Bctynun B cuny Poccuiicko-eruneTckmMim 4OroBop O BCECTO-
POHHEM NapTHepCTBe M CTPATErMYeckoM COTpyaHMYecTBe. TakuM 06pasom,
Ervner ctan Tpetben ctpaHol B AdpurkaHCKOM pervoHe (nocne Amxupa u
HOAP), ¢ koTopow y Poccum oeknapmpoBaHo «cTpatermyeckoe NapTHEpPCTBO».

3HepreTuKa U NPOMbIWIEHHOCTb

B mapte 2023 roga Bnagumup MNytuH u Abaens ®attax ac-Cucu B xoae
TenedOHHOro pasroBopa obCcyamnm KpynHble COBMECTHbIE NMPOEKTbI B aTOM-
HOW 3HEepreTMKe U NPOMBbILLIEHHOCTM.

B Ermnte Poccus peanusyeT MHOXECTBO 3HAYMMbIX MPOEKTOB, CaMbIM
KPYNHbIM M3 KOTOPbIX Ha CErofHAWHMI AEHb SBNSETCS MPOEKT Mo CTpou-
TeNbCTBY POCCMICKOM rockoprnopaumen «PocaToM» nepBOM aTOMHOM 3/eK-
TpoCTaHumu B ErmnTe, 0 KOTOPOM Mbl pacckasbiBanv paHee B 3TOM CTaTbe.

Poccuitckas komnaHua «PocHedTb» MHBECTUPYET KPYMHbie CyMMbl B pas-
paboTKy MecTopoXaeHUs 30Xp, KOTOPOe UrpaeT BaxKHYK posib B obecrneve-
HWW 3HepreTUYeckom cucteMbl Ermnta rasom. Kpome toro, B aekabpe 2019 r.
KOoMNaHus «3apybexHedTb» BCTynuAa B Wwenbdosble npoekTol SEREU 1 EGS
B Cy3aukoMm 3anuse. 06a nNpoekTa HaxoAaTCs Ha CTaAuMu pa3Benku, B 06omx
NnpoekTax poccuickasl CTopoHa Bnageet 25 %.

Ha 11-i mexxnpasuTenbctBeHHOM kommccun Poccunsa — Ernnet B mae 2018 r.
ObI10 3aK/IOYEHO COMNALLEHWE O CO34AHMM POCCUIACKOM NMPOMBILWIEHHOM 30HbI
Ha TeppuTOpUM 3KOHOMUYECKOM 30HbI Cyaukoro kaHana Ha 50 net. MnaHupyeTcs,
yto PI3 co3pact 35 Tbicsy HOBbIX pabounx Mect. B 6yaylueM npombilineHHas
30Ha MOXET CbIrPaTh BAXKHYHO POJib B BbIXOAE HA BOCTOYHO-ahpUKAHCKME PbIHKM.

Tpancnopt

B 2017 ropy KOMMaHus «TpaHCMAWXOAAMHI» BblMrpana KpynHenLmni
B MCTOPUM EIMNETCKMX XKENEe3HbIX AOPOr KOHTPAKT HA MOCTABKY Maccaxup-
CKMX BaroHOB CTOMMOCTbIO 1 Munanapg eepo.

UHudopmaumoHHbIe TeXHONOrUK

InfoWatch Gulf, Softline u ewe HeCKONbKO POCCUIACKMX KOMNAHUM aK-
TMBHO pabotatT B ErunTe, npenoctaBnsas NpoaykTbl M yciyrn B 06nactu
LMPOKOMOMOCHOrO [0CTyNa, 06M1a4HOro XpaHeHUs AaHHbIX M MaCCOBbIX
CMC-paccbinok, a Takke COTPYAHUYAKOT C MECTHBIMW KOMMAHWUAMU C LLeNbio
obecneyeHns kKnbepbe30nNacHOCTM U UMPPOBMU3ALMM KNHOUEBBIX OTPaCcNei:
06pa3oBaHKg, 34paBOOXPAHEHUS, CENbCKOMO X039MCTBA, TpaHcnopTa n XXKX.
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O6paszoBaHKue

B MuHucTepcTBE Hayku M Bbicwero o6pa3oBaHust PoccMu 0TMEYALOT, YTO
MOTOK EMMMETCKMX CTYAEHTOB, MOCTYNaBLWMX B poccuiickme By3bl B 2022 roay,
MPEeBbICUI KBOTY B 2 pa3a M EXErofHO pacTeT.

Takum 06pa3om, obe cTpaHbl AEMOHCTPUPYIOT FOTOBHOCTb K YKPENIeHUH0
CTpaTerMyeckoro NapTHePCTBA M B3aUMOLENUCTBUS B IKOHOMUYECKOW, MOU-
TUYECKOW, KyNbTYPHOM U Lpyrux 0bnacTsx.

JanbHeiwasn Tpaekropus cotpyaHuyectsa Poccum u ErunTa

Mo oueHkam 3kcnepToB 06emx CTpaH, HECMOTPS Ha YXe LOCTUTrHYTble
yCMexu B COTPYAHMYECTBE, 3KOHOMUYECKME CBSI3M Mexay Poccmeit n Eruntom
MMeIT OONbILIOK MOTEHUMAN ANS OaNbHEMLEro Pa3BUTUS U pacClUMpPEHUS.
MNepep cTpaHamMu CTOMT psaf 334ad, pelleHMe KOTOpbIX MO3BOMMT CO34aTb
HOBble BO3MOXHOCTK. TakK, BaXKHbIM BOMPOCOM SIBASIETCS MOMCK peLleHui no
COBEPLUEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI B3aUMHbIX PACYETOB M YXOAY OT A0/1/IapOBOM
3aBMCUMMOCTU. Bo3MoXeH mepexon Ha MCMO/Mb30BaHME B pacyeTax Hauuo-
HaNlbHbIX BaNOT — POCCMMCKOro py6nis U eruneTckoro dyHTa. ITO TSXKeNbli
M LUTENbHbIV MPOLECC, KOTOPbIV TpebyeT COBMECTHbIX YCUANM BaHKOB, 3KC-
nopTepoB, UMMNOPTEPOB M PEMYNSTOPOB.

MepcnekTMBHLIM HanpaBieHNEM Pa3BUTUS ABYCTOPOHHEN TOProB/M $B-
NgeTca pacwmpeHune naptHepcTea B gpopmarte Ermnet — EBpasminckuii 3ko-
Homumueckumi coto3 (EASC) u, kak cnencreune, 3aK04eHMe COralleHuns o CBO-
6onHon Toprosne Mexay EAIC n ErunTtoM. Tak, CHMXKEHME MUMNOPTHLIX NO-
WIMH Ha TOBapbl, BBO3UMble U3 Ermnta B EA3C, no3BoanT yBeNnM4nTL 06bEM
TOproenu, 0CO6EHHO ernneTcKoro 3KCNopTa, YTo B OyayllEeM MOXET pewunTb
npobnemy Toproeoro gucbanaHca.

Takxke 3Ha4YMMbIM HAMpaB/ieHUEM PA3BUTUSI POCCUIACKO-ETUMETCKMX OT-
HOLUEHWI ABNSETCS CO34aHMNE TIOTUCTUYECKMX KOPUAOPOB M pa3BUTHE TpaHC-
nopTHoro coobuweHms us Poccun n EASC B ErnneT, B TOM unciie C BbIXO4OM
Ha pblHKM BocTouHoi Adpukn.

M HakoHeu, BaXXHbIM ApalBepoOM pa3BUTUS pOCCUMMCKO-erMneTckoro nap-
THEpPCTBa MOXET NOCYXKUTb TECHOE COTPYAHMYEeCTBO 06enx CTpaH B 06nacTu
HayKu 1 06pa3oBaHMS, a TAaKXKe MOALEPXKKA YXKe CYLLECTBYHOLMX U HOBbIX NMPO-
ekToB. COTpYAHMYECTBO MEXAY BYy3aMM U 3KCNEPTHbIMU LieHTpaMu Poccum m
Erunta MoxeT ObITb HaLENEeHO Ha NOArOTOBKY PEKOMEHAALIMIM KakK MO COBMECT-
HbIM NPOEKTaM, TaK M MO 3KOHOMUYECKOMY B3aMMOAENCTBUIO ABYX CTPaH.
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LA COOPERATION ECONOMIQUE ENTRE LA RUSSIE
ET LALGERIE

Anastasia ANDREEVA
[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
auprés du Ministére du développement économique de Russie

Les relations russo-algériennes ayant une longue histoire se
développent activement au cours des derniéres décennies. Pendant les
derniéres années, la Russie et lAlgérie ont conclu de nombreux accords de
coopération fructueuse qui renforcent notre union. Certains accords visent
la mise en ceuvre des programmes qui seront réalisés dans le cadre de
lappui a la coopération

Mots clé: Afrique, Russie, Algérie, coopération économique, perspectives,
relations bilatérales.

Conformément 4 la nouvelle version du Concept de la Politique Etrangére
de Russie,adoptée le 31 mars 2023, le renforcement et l'approfondissement
de la coopération russo-africaine deviennent prioritaires pour la Russie
dans divers domaines sur une base bilatérale et multilatérale, ainsi que
laugmentation des investissements et des échanges commerciaux en
Afrique™.

Lun des partenaires africains prometteurs pour la Russie est lAlgeérie —
Chistoire de coopération avec laquelle est assez longue.

Les relations diplomatiques entre 'Union des Républiques Socialistes
Soviétiques (URSS) et lAlgérie ont été établies le 23 mars 1962, lorsque
LCURSS a reconnu de jure le Gouvernement Provisoire de la République
Algérienne (GPRA), bien qu'il ait été reconnu de facto deux ans plus tot%

Dés le début des relations avec UURSS, lAlgérie a été l'un des consom-
mateurs les plus actifs d'armes soviétiques, de matériel militaire et d’autres
produits industriels.

t KoHuenuus BHewHel nonutuku Poccuitckoit @epepaumnm (yreepxaeHa Mpesuaentom Poccuitckoin Pepepa-
umn B.B. MytuHbIM 31 MapTa 2023 ) — MUMHMCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen Poccuiickont Mepnepaumu (mid.ru).
2 boeyyapckuii E.M. CCCP v Anxup. 60-70-e roasl XX Beka / E.M. boryuapckuii // HoBas 1 HoBelwas ucTo-
pua.— 2008.— N2 3.— C. 3.
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Pendant environ trois décennies (1962-1992), les deux pays ont étab-
li un solide réseau de relations dans des domaines aussi divers que l'in-
dustrie sidérurgique, la gestion des eaux, l'industrie miniere, l'énergie, les
transports, le commerce, la culture et la défense nationalel. Au cours de
cette période, des milliers de techniciens soviétiques ont été envoyés en
Algérie, ou ils ont appliqué leur savoir-faire au service du développement
économique du pays.

Dautre part, des milliers détudiants algériens sont venus étudier dans
les universités et les établissements denseignement soviétiques, en par-
ticulier a Moscou et a Saint-Pétersbourg. Nombre dentre eux sont méme
devenus cadres supérieurs dans les secteurs les plus importants de laction
nationale.

Leffondrement de U'URSS et la guerre civile qui a dévasté lAlgérie dans
les années 1990 ont refroidi les relations russo-algériennes pour une
décennie. Apres larrivée au pouvoir dAbdelaziz Bouteflika en 1999, les
deux pays se sont rapprochés et les relations se sont renforcées depuis le
debut de la présidence de Vladimir Poutine. Tout cela a permis a Moscou de
rétablir sa position au Maghreb, délargir sa présence dans la région Médi-
terranéenne, de s'impliquer davantage sur le plan économique et politique
en Afrique et de commencer a revoir ses relations avec les pays frontaliers
de lAlgérie.

Pour lAlgeérie, le rapprochement avec Moscou a contribué a mettre fin
a lUisolement international dans lequel il se trouvait apres la guerre civile
et a renforcer sa position sur la scéne régionale et internationale. Si les re-
lations commerciales entre UAlgérie et Moscou n'ont pas été suffisamment
développées, on ne peut pas en dire autant de la coopération dans les
domaines militaire et énergétique. LAlgérie était le deuxieme importateur
d’armes russes, de matériel militaire et d’autres produits industriels et, en
outre, elle a demandé a la Russie de |’ aider a construire sa premiére cen-
trale nucléaire.

A cette époque, en particulier en 2010, laccord de coopération cul-
turelle entre les deux pays a été également signé. Lors de la cérémonie de
signature tenue au siege du ministere russe de la Culture en présence des
membres des délégations des deux pays et de lambassadeur d’Algérie en
Russie, Ismail Chergui a souligné l'importance de cet accord, qui “traduit la

1 https://www.ambalg.ru/ambassade/relation-bilaterale-algero-russe
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reprise des échanges culturels” entre lAlgérie et la Russie aprés une pause
de plus de deux décennies.

Le vice-ministre de la culture de Russie qui représentait notre pays a la
cérémonie, a souligné que laccord triennal (2010-2012) fournissait a la
partie algérienne et a son homologue russe “une base juridique et régle-
mentaire pour une action commune visant a renforcer la coopération bi-
latérale, notamment dans le domaine culturel”.

Cet accord faisait partie de la mise en ceuvre du partenariat stratégique
entre les deux pays. Lun des premiers résultats de cet accord a été le dérou-
lement de La semaine de la culture algérienne en Russie.

LAlgérie avait également besoin de laide russe dans divers domaines
culturels, en particulier dans le domaine de la formation des cadres et de
la préservation du patrimoine culturel sous toutes ses formes. Dans le cadre
de l'accord, le Ministre de la culture algérien sest rendu a Saint-Pétersbourg
dans divers complexes architecturaux et musées avec leurs trésors culturels?.

La prochaine étape importante dans létablissement des relations entre
lAlgérie et la Russie a été le mois davril 2016, lorsque cinq accords de
coopération ont été signés a loccasion de la visite officielle en Russie du
premier ministre algérien Abdelamlek Sellal.

Les accords signés sont le «protocole d’'accord sur le logement, le pro-
gramme de coopération culturelle algéro-russe pour 2016-2018, l'accord
de coopération entre lagence de presse algérienne (APS) et «La Russie
aujourd’hui», le protocole d'accord entre le Commissariat a l'énergie atom-
ique et la corporation d’Etat russe (Rosatom), et un mémorandum d’entente
entre lAgence nationale de promotion et développement des parcs tech-
nologiques (ANPT) et la Fondation Skolkovo»?.

La signature de ces accords s’inscrit dans le cadre du renforcement du
partenariat bilatéral entre Algérie et la Russie, axé sur différents domaines
d’activité.

La poursuite du renforcement de la coopération culturelle a été la vis-
ite créative de travail du principal groupe musical des Forces Armées de
la Fédération de Russie, lorchestre militaire Central du ministére de la
défense de la Fedération de Russie en Algérie en 2019.

1 https://www.djazairess.com/elmassa/33035
2 https://radioalgerie.dz/news/fr/article/20160427/75849.html
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Dans le cadre de la tournée, un certain nombre de concerts conjoints de
lorchestre de la Fédération de Russie avec celui de la garde nationale de la
République démocratique populaire algérienne ont eu lieu®.

Enfin, lannée 2023 a commencé par une série de réunions fructueuses
entre les représentants diplomatiques de la Russie et de lAlgérie.

Serguei Lavrov — Ministre des affaires étrangeres de Russie en février
2023, lors d'une visite en Algérie, a déclaré que les relations historiques
entre les deux pays exigeaient le respect entre les peuples des deux pays?.
Il a rappelé que LAlgérie avait été le premier pays africain a signer la déc-
laration de partenariat stratégique avec la Russie en 2001, qualifiant cet
accord de «fondement de nos relations qui donne un caractére particulier
a nos contacts».

En ce qui concerne les relations énergétiques, Lavrov a précisé: «bien
sdr, nous sommes partenaires non seulement dans le cadre de 'OPEP+,
mais aussi dans le forum des pays exportateurs de gaz, auquel la Russie
et lAlgérie participent activement»®, soulignant a cet égard les efforts
deéployés par les deux pays pour assurer la stabilité des marchés mondiaux
de lénergie.

Quant au niveau des échanges commerciaux et économiques, le chef de
la diplomatie russe l'a qualifié d'impressionnant». «<Nous avons entamé un
dialogue actif et intense dans plusieurs domaines... les niveaux déchanges
commerciaux et économiques entre nous sont impressionnants, dautant
plus que LAlgérie est l'un de nos trois principaux partenaires en Afrique».

En outre, a ce jour, lAlgérie est en téte des candidats a l'adhésion a las-
sociation international BRICS*.

La visite de la délégation de Moscou en Algérie, qui s'est tenue les 12 et
13 mars, a été tout aussi significative’. Les capitales russe et algérienne —
Moscou et Alger — ont signé le premier Mémorandum de coopération, qui
contribuera non seulement a renforcer les relations entre les administra-
tions des capitales, mais aussi entre les milieux d'affaires et les investis-
seurs.

1 LleHTpanbHbI BOeHHbI opkecTp MuHo60poHbl Poccum otnpasuncs B Anxxup? Munmnctepctao 060poHbl Poc-
cuiickont Mepepaumn (function.mil.ru).

2 https://www.aps.dz/algerie/151233-lavrov-se-felicite-des-relations-historiques-et-du-partenariat-strate-
gique-entre-la-russie-et-l-algerie

® Ibid.

4 https://ria.ru/20230201/lider-1849084971.html?ysclid=lh9cyqxs9373687429

E http://brightnews.moscow/v-rossii/stolicy-rossii-i-alzira-podpisali-pervyj-memorandum-o-sotrudnicestve
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Des représentants de grandes entreprises telles que Mosinzhproekt, So-
ciété Anonyme (SA) «Transmashholding», Entreprise publique «Rosatomy,
SA «Entreprise d’Etat Intermobiliti» ont discuté des projets prometteurs, y
compris la construction d’'une nouvelle gare de la capitale algérienne, de
nouvelles lignes de métro et l'expansion du réseau de tramway de la ville,
les questions de la numérisation des processus urbains.

Avant la fin de cette année, Moscou prévoit de mener une mission d’af-
faires élargie des entreprises de la capitale algérienne, dans le cadre de
laquelle des discussions détaillées sur des projets conjoints auront lieu.

Ainsi, on peut conclure que la coopération entre la Russie et Algérie est
actuellement au stade du développement bilatéral actif et donne de nom-
breux résultats positifs pour les deux pays dans les domaines économique,
commercial, culturel et militaire. La mise en ceuvre de tous les accords et
mémorandums conclus pour les années a venir aura sans aucun doute un
impact favorable sur le développement des pays.
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3KOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO
MEXOY POCCUENA U AIKUPOM

AHOpeeesa AHacmacus
Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
MewdyHapodHo-npasosoli pakynsmem

Poccuiicko-amkMpckuMe OTHOLWEHMS, UMEIOLIME LAMHHYK UCTOpMIO, aK-
TUBHO pa3BMBAlOTCA B NocneaHue fecatunetus. 3a nocnegHue roapl Poccus
1 AJXKMP 3aKJTUMUAM MHOXECTBO COFMAWEHU O NJ0A0TBOPHOM COTPYAHM-
yecTBe, KOTOpble YKPEMISHOT 3TOT CO3. HeKoTopble COrnalleHus Hanpagne-
Hbl Ha peanu3auMio NMporpamm, KoTopble GYAYT OCYLLECTBAATLCS B pamMKax
NoALEPXKKM COTPYAHMYECTBA.

KntoueBblie cnoBa: Appuka, Poccus, Amkup, 3kKoHOMUYECKOe COTpYAHUYe-
CTBO, NEPCMEKTUBbI, ABYCTOPOHHMUE OTHOLLEHMUS.

B cootBetcTBMM C HOBOM pepakumen KoHuenuuu BHELWHEW MOAUTUKK
Poccum, npunsron 31 mapta 2023 roga, npuoputetamm Poccum 9BnstoTcs, B
YaCTHOCTK, yKpenaeHue u yrnybneHne poccMnCcKo-apUKaHCKOro COTPYAHU-
4yecTBa B PasfMyHbIX 061aCTIX Ha ABYCTOPOHHEN U MHOTOCTOPOHHEN OCHO-
BE, @ TaKXe YBeIMYEHME MHBECTULMI 1 TOBapoobopoTa B Adbpukel.

OnOHMM U3 NepcnekTUBHbLIX apprKaHCKMX NapTHepoB ans Poccuu aenset-
€ AmKnp, UCTOpUA COTPYAHMYECTBA C KOTOPbIM A0CTaTOYHO A0Nras.

Iunnomatnyeckne otHoweHusa mexay Cotozom Cosetckmux CoumanucTu-
yeckunx Pecnybnuk (CCCP) u Amxkunpom bbinn yctaHoBNeHbl 23 mapTta 1962 .,
korga CCCP pe-tope npusHan BpemeHHoe npaButenbCcTBo AmKupckoi Pe-
cnybnukn (BMNAP), xots ge-hakto oHO 6bI10 NPU3HAHO ABYMS rogamu pa-
Hee?,

C camoro Havana otHoweHun ¢ CCCP Anxup 6bin OQHUM M3 CaMbIX ak-
TUBHbIX NOTpebuTenel COBETCKOr0 BOOPYXXEHMUS, BOEHHOM TEXHUKMU U APYTUX
MPOMBILLIEHHbIX TOBAPOB.

t KoHuenuus BHewHel nonutuku Poccuitckoit @epepaumnm (yreepxaeHa Mpesuaentom Poccuitckoin Pepepa-
umn B.B. MytuHbIM 31 MapTa 2023 ) — MUMHMCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen Poccuiickont Mepnepaumu (mid.ru).
2 boeyyapckuii E.M. CCCP u Amxup. 60-70-e roabl XX Beka / E.M. boryyapckuii // HoBas u HoBelwas ucro-
pua.— 2008.— N2 3.— C. 3.



HoBble HanpaBneHns MexayHapoaHOro coTpyaHuYecTa Poccun — Asus, Abpuka 31

B TeyeHne npumepHo Tpex pecatmnetmin (1962-1992 rr) aBe cTpaHbl
YCTaHOBW/N NPOYHYIO CeTb OTHOLUEHMIM B TakMX 061acTax, Kak cTanenuten-
Has NPOMbILNIEHHOCTb, BOAOCHAbXeHMe, ropHOA00bIBatOLLAS MPOMBILLNIEH-
HOCTb, JHEepreT1ka, TPAHCNOPT, TOProBAs, KynbTypa M HauuMoHanbHas o06o-
poHal. B 3TOT nepuopa ThiCAYM COBETCKMX CMELManUCcToB BbliM OTMPaBEHbI
B AMXXup, rAe OHM NPUMEHWAU CBOM 3HAHMS U NepefoBble TEXHONOMMU Ha
61aro 3KOHOMMYECKOro pasBUTUS CTPaHbI.

C Opyrov CTOpOHbI, TbICAYM AMKUPCKMX CTYLEHTOB MPUEXANIM YUMTLCS B
COBETCKME YHMBEPCUTETbI U yyebHble 3aBefeHus], B YaCTHOCTU B MOCKBY U
CaHkT-lNeTepbypr. MHOMME U3 HUX JaXKe CTanu pyKOBOAWUTENSIMU BbICLIErO
3BEHa B Hanbosee BaXKHbIX 061aCTSX HALMOHANbHON AeaTeNbHOCTU.

Pacnag CCCP u rpaxxpaHckas BowHa, onycrowmsLuas Amxump 8 1990-x rr.,
OXNTAAMNIN POCCUACKO-aMKMPCKME OTHOLLUEHMS NMPUMEPHO Ha AecAaTUneTue.
Mocne npuxopa k Bnactu Abgenbasmsa bytednukn B 1999 r. gBe cTpaHbl
cbAn3nnuce, a ewe 6onblue OTHOWEHUS YKPenuanuch C Ha4yana npesnaeHT-
ctBa Brnagumupa [lMytuHa. Bce 310 no3sonmno MockeBe BOCCTaHOBUTH CBOM
nosuuun B Marpube?, pacwmputb cBoe npucytcteue B CpeanseMHOMOp-
CKOM pervoHe, aKTMBHee y4yacTBOBaTb B 3KOHOMMYECKOM M MOAUTUYECKON
Xn3Hu ADpUKM M HaYaTb NEPECMOTP CBOMX OTHOLIEHMIM CO CTpaHaMu, rpa-
HUYALLMMU C AMKUPOM.

Anxnpy cbnmxeHne ¢ MOCKBOM MOMOIIO MONOXMTb KOHEL, MeXAyHa-
pPOAHOM M30M5LMKU, B KOTOPOM OH OKa3ascs nocie rpaxaaHCKon BOMHbI, U
YKPenuTb CBOM NO3ULMUM HA PETMOHANTBHOM U MeXAYyHapoaHoW apeHe. Ecnu
TOpProBble OTHOWEHUS Mexay AMKMPOM M MOCKBOM He ObliM A0CTAaTOMHO
pa3BM1TbI, TO TOTO Xe HeNlb3s CKa3aTb O COTPYAHMYECTBE B BOEHHOM U 3Hepre-
TMYeckon obnactax. Amkup 6bin BTOPbIM MMMOPTEPOM POCCUMIACKOIO BOOPY-
YKEHUSI U BOEHHOM TEXHMKM W, KpOMe Toro, obpatuncsa Kk Poccum ¢ npocbboit
MOMOYb B CTPOUTENBLCTBE MEPBOM aTOMHOM 3N1EKTPOCTaHLMM.

PasBuBas panee MexrocyaapctBeHHble oTHoweHus, B 2010 r. 6bino noa-
MUCAHO COrNaLEeHNe O KybTYPHOM COTPYAHMYECTBE MeXAY ABYMS CTPaHaMMU.
LepemoHus noanucaHua coctosnacb B MuHucTepcTse KynbTypbl Poccumn B
NPUCYTCTBMM YNIEHOB Aenerauuin Byx cTpaH n nocna Anxupa B Poccuiickol
®enepauun Mcmamna Yepru. OH nogyepKHYA BaXXHOCTb 3TOr0 COralleHus,
KOTOpOE «OTpaXkaeT BO30OHOBMEHUE KYNbTYpPHbIX 0OMEHOB» Mexay Anxu-
poM u Poccueit nocne nepepsbiBa, AnvBLierocs 6onee AByX AeCATUNETUN.

1 https://www.ambalg.ru/ambassade/relation-bilaterale-algero-russe
2K cTpaHam Marpuba oTHocaTtcs TyHuc, Jiuus, Amkup, Mapokko 1 MaBputaHus.
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3amecTuTenb MUHUCTPA KynbTypbl Poccuiickon ®Pepepaumm, npencras-
NSABLWMIM HAWy CTPaHY HA LepeMOHMM, MOAYEPKHY, YTO TpPeX/IeTHee corna-
weHue (2010-2012 rr.) obecneunBaeT aNKMPCKOM U POCCUMCKOM CTOPOHaM
HOPMAaTMBHO-NPABOBYH 6a3y AN COBMECTHbIX LEMCTBUM, HAaNpPaBNEHHbIX
Ha YKpenyieHue ABYCTOPOHHErO COTPYAHMYECTBA, B TOM YMCIE B KYNBTYPHOW
chepen.

JTO cornalleHve SBASETCS YacTbl peanu3aumu CTpaTernMyeckoro nap-
THepcTBa Mexay AByMs ctpaHamu. OgHWM M3 nepBbiX pe3ynbTaToB 3TOr0
cornalleHuns 9BMA0Ch NpoBeaeHue Hepenu amknpckon KynbsTypsl B Poccum.

AMXKMP HYXZANCS B POCCMIACKOM MOMOLUM B PasfiMUHbIX 061acTaX Ky/b-
Typbl, 0COBEHHO B 061aCTV NOAFOTOBKM KAAPOB U COXPAHEHUS KYNbTYPHOO
Hacneams BO BCeX ero gopmax. B pamkax cornaleHns MUHUCTP KyNbTypbl
Anxupa nocetun B CaHkT-lMeTepbypre pasnuyHble apXWUTEKTYPHblE KOM-
MAEKCbl M MY3EU C UX KYIbTYPHBIMU COKPOBULLAMML.

CnepnytoLmMM BaXKHbIM 3TarnoM B HaNaXWBAHUM OTHOLIEHWI MexAay Amxu-
poMm u Poccueit ctan anpenb 2016 roga, koraa B xoge opuLManbHOro BU3nTa
B Poccuio npembep-muHunctpa Amkupa Abaenbmaneka Cennang 6bi1o noa-
MUCAHO NATb COMNMALIEHMI O COTPYAHUYECTBE.

Cpeny noanucaHHbIX cornaweHunin: MemMopaHayM O B3aMMOMOHUMAHUK
mMexay MuHuctepctBoM ctpoutenbcta M XKKX PO u MuHuctepctBoM no
LeNaM XUIULWHOro cTponTenbcTBa Amkunpa, lMporpamma Amkupcko-poccui-
CKOro KynbTypHoro cotpygHuyectea Ha 2016-2018 rr., CornaweHune o co-
TpyaHuuectee mMexay OIryrn «MMWA Poccmua cerofHs» U amkKMpCKUM odu-
umanbHbiM MHbopMareHTcTBOM «Amkepu [Mpecc Cepsuc», MemopaHaym
0 B3aMMOMOHMMAHWUU MEXAY roCyfapCTBEHHOM kopropauumer «Pocatom»
n Komuccapuatom no atoMHOM 3Heprun Anxupa n MemopaHaym o B3au-
MOMOHWMaHuK Mexay «DoHaoM pa3BuTus LleHTpa pa3paboTku M KoMmep-
LManM3aummn HOBbIX TeXHONorMin «CKONKOBO» U AMKMPCKMM HALLMOHANbHbIM
areHTCTBOM MO MPOABMXKEHUIO U PA3BUTUIO TEXHONAPKOB?Z,

MNoanucaHue 3TMX cornalleHui SBASETCS 3HAYMMBIM LIATOM B yKpense-
HWUM ABYCTOPOHHEr0 NapTHepCcTBa Mexay Amknpom m Poccueit, opueHTUpo-
BAHHOIO Ha pasnuyHble chepbl AeATENLHOCTH.

MpooonxeHMeM HapalwmBaHWUs KyNbTYpHOrO COTPYAHMYECTBA SBUACS
pabounii TBOpYECKUIA BM3WUT BEAYLLErO MY3bIKaNbHOrO KOANekTMBa Boopy-

1 https://www.djazairess.com/elmassa/33035
2 https://radioalgerie.dz/news/fr/article/20160427/75849.html
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XeHHbIX cun Poccuiickon ®Mepepaumm, LleHTpanbHOro BOEHHOro OpKecTpa
MuHuctepctBa 060poHbl Poccuiickort @epepauun (LLBO MO P®) B Amkup
B2019r.

B paMkax ractponbHOro Typa COCTOSACS PSS, COBMECTHbIX KOHLLEPTOB
LLBO MO P® c opkeCTpoM 1 XOpOM HaLMOHanbHOM reapanun Amxkupckon Ha-
poaHoi leMokpaTtunyeckoi Pecnybnmkul,

Hakoneu, 2023 rog Havancs ¢ cepuun NIOLOTBOPHbIX BCTPEY Mexay au-
naomMatuyeckuMu npepacrasutensamm Poccumn n Amxupa.

Cepreit JlaBpoB, MMHUCTP MHOCTPaHHbIX aen Poccuu, B despane 2023
roga BO BpeMs BU3MTa B AJXXMP 3asBUJ1, YTO UCTOPUYECKME OTHOLLEHWUS MEX-
Ay OBYMS CTPaHaMM TPeBYIOT YBAaXEHWUA MexXay HapoAaMu AByX cTpaH2. OH
HanoMHui, 4to Amxmp 6bin NnepBo apmMKaHCKOM CTpaHOW, MOAMNMCABLUIEN
Hexknapaumio o ctpatermyeckom naptHepcTee ¢ Poccuert B 2001 rogy, v Ha-
3BaN 3TO COrNaleHne KOCHOBOW HALIMX OTHOLEHMI, KOTopas NpuaaeT 0co-
Obli1 XapaKTep HalUMM KOHTaKTaM»>

YTto KacaeTca aHepreTMYeCcknx OTHoweHun, JlaBpos yTouHun: «KoHeyHo,
Mbl SIBASIEMCS NapTHepamMu He Tonbko B pamkax OlEK+, Ho u Ha dopyme
CTpaH-3KCMOpTEPOB rasa, B KOTopoM Poccusi  AmKup NpUHMMAOT akTUBHOE
yyactue»*, OTMETUB B 3TOM CBS3M YCUNUS, MpUnaraemMble 06enMMu CTpaHaMu
Ang obecrneyeHns cTabunbHOCTU MUPOBBIX SHEPTETUYECKUX PbIHKOB.

YTo KacaeTcs ypoBHS TOProBO-3KOHOMMYeCcKoro obMeHa, To raBa poc-
CMICKON OMNAOMATUM OTMETUI: «Mbl HaYanu aKTUBHbIA U MHTEHCUBHbIN OM-
anor B HECKO/bKMX 06NacTsX... ypOBHM TOProBO-3KOHOMMYECKOro obMeHa
MeX Ay HaMu BreyaTnaioT, 0CO6eHHO C y4eTOM TOro, YTO AJIXXMp 9BNSETCS O4-
HMM M3 TPeX HaLLIMX OCHOBHbIX NapTHepoB B Adpuke».

Ba)kHO OTMETUTD, YTO HA CErOAHSALWHNIA AEeHb AMKXMP NMAUPYET CPeam KaH-
LMOATOB Ha BCTYMNAEHUE B MEXIoCyaapcTBeHHoe obbeamHeHne BPUKCE,

He MeHee 3HaYMMbIM CTan BU3UT MOCKOBCKOM Aeneraunu B AnXup, KOTo-
pbit coctoanca 12 n 13 maprtab. Poccuickas u amkupckas cronmubl — Mo-
CKBa M AlXXMpP — NoAnMcany nepeblii MeMopaHayM 0 COTPYAHWUYECTBE, KOTO-

! LleHTpanbHbIi BOeHHbIM opkecTp MUHO60poHbI Poccuu otnpasuncs B Anxup? MuHuctepctBo 060poHbl Poc-
cuiickoit ®epepaumn (function.mil.ru).

2 https://www.aps.dz/algerie/151233-lavrov-se-felicite-des-relations-historiques-et-du-partenariat-strate-
gique-entre-la-russie-et-l-algerie

3 Tam xe.

4 Tam xe.

5 https://ria.ru/20230201/lider-1849084971.html?ysclid=lh9cyqxs9373687429

6 http://brightnews.moscow/v-rossii/stolicy-rossii-i-alzira-podpisali-pervyj-memorandum-o-sotrudnicestve
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pbiit ByaeT cnocob6CTBOBATL YKPENIEHWUI0 OTHOLWEHUI He TONIbKO Mexay CTo-
JIMYHBIMU aAMUHUCTPALMSMU, HO U MEXAY MHBECTOPAMM [IBYX roCyAapCTB.

lpencraButenn TakMX KPYMHbIX KOMMAHWUMK, Kak «MOCUMHXNPOEKT»,
AO «TpaHcMawxonamHrs, K «Pocatom», AO «K MHTepMobunutn», 0bcyau-
NN NepcneKTUBHbIE NPOEKTbI, B TOM YMC/1e CTPOUTENLCTBO HOBOTO XKENe3HO-
DOPOXHOrO BOK3aNa B a/XXMPCKOM CTONULLE, HOBbIX JIMHUIA METPOMONIMTEHA
M paclinpeHmne ropoacKon TpaMBaMHOW CeTU, BOMPOChl LMGPOBU3aALUK FO-
POACKMX NPOLLECCOB.

A [0 KOHLa TeKyLlero rona Mockea niaHuMpyeT NPOBECTM PACLUMPEHHYHO
AEN0BYH MUCCUIO CTONIMYHBIX KOMMaHMit B ANXMp, B paMKax KOTOPO# COCTO-
ATCA AeTasbHble 06CYXKAEHUS COBMECTHbIX MPOEKTOB.

Taknm 06pa3oM, MOXKHO CAeNnaTb BbIBOL O TOM, YTO B HacTosLLee BpeMs
COTpyaHMYecTBo Mexay Poccuein n AlXMpoM HaxoguTcs Ha CTaguu akTuB-
HOro ABYCTOPOHHEro pa3BMTUS M JAET MACCy NOJIOXKMUTENIbHbIX Pe3y/bTaToOB
Ans obenx CcTpaH B 3KOHOMMYECKOM, TOProBOM, KYNbTYpHOM, BOEHHOM cde-
pax. Peanusaumns Bcex 3ak14EHHbIX COMNaLEHUn U MEMOPaHAYMOB Ha 6/11-
a#nwme rofbl, HECCOMHEHHO, OKa3bIBAaeT MO3UTUMBHOE B/IMSHUE HA pa3BUTHE
CTpaH.
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LES NOUVELLES ORIENTATIONS DE LA RUSSIE
DANS LA COOPERATION ECONOMIQUE AVEC LA
REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO ET AVEC
LA REPUBLIQUE DU CONGO

Elena GLADKIKH

Elizaveta KLEVTSOVA

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA),

aupres du Ministére du développement économique de Russie

Aujourd’hui la coopération économique se renforce entre la Russie et
la République Démocratique du Congo (RDC) dans divers secteurs tels que
lexploration et lexploitation miniere, U'hydroélectricité, les infrastructures
de transport et de communication, ainsi que la formation professionnelle.
De plus, la Russie manifeste de U’ intérét pour la construction d'une centrale
hydraulique sur le fleuve de Congo et pour la construction d’une ligne de
chemin de fer reliant Kinshasa a l'océan Atlantique. La coopération entre
la Russie et la République du Congo connait également de nouveaux
accords. Ces accords concernent les technologies de linformation, la santé,
la recherche, les activités innovantes, la culture physique et les sports. Le
Congo prévoit de construire un oléoduc de plus de 1 000 km pour lequel
lentreprise russe Prometey est maftre d'ceuvre. Le Congo-Brazzaville est
neutre dans le conflit entre la Russie et U'Ukraine.

Mots clés? Russie, coopération économique, République Démocratique
du Congo (RDC), Républiqgue du Congo, secteur minier, exploration,
exploitation, secteur énergétique, hydroélectricité, infrastructures,
transports, communication, ligne de chemin de fer, réseaux de
communication, formation professionnelle, développement économique.

Parlons d'abord des directions de la coopération internationale de la
Russie avec la République Démocratique du Congo. De janvier a juillet
2021, les exportations russes vers la République Démocratique du Congo
sélevaient a environ 59,3 millions de dollars américains, tandis que les
importations russes en provenance de la République Démocratique du
Congo s@élevaient a environ 2,7 millions. Les principaux produits exportés
par la Russie vers la République Démocratique du Congo sont des produits
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du secteur de métallurgie, tels que des alliages ferreux et des barres d’acier,
ainsi que des produits alimentaires tels que des huiles végétales, des noix
et des dattes. Les principales importations en Russie en provenance de
la République Démocratique du Congo sont des pierres précieuses, des
métaux précieux et des matiéres premiéres, notamment le coltan et le
cuivre pour la production de composants électroniques.

Il y a plusieurs raisons pour lesquelles les exportations et les
importations entre la Russie et la République Démocratique du Congo ont
atteint les niveaux enregistrés en 2020 et 2021.

La République Démocratique du Congo est riche en ressources naturelles
telles que le diamant, le cuivre, le cobalt et lor, et la Russie, en tant que
pays producteur de métaux non ferreux, a un intérét économique pour
cette région. Les entreprises russes ont également investi dans des projets
miniers en République Démocratique du Congo, ce qui pourrait expliquer
une partie de l'augmentation des exportations.

Les produits importés de la République Démocratique du Congo
par la Russie peuvent étre utilisés dans la production de composants
electroniques tels que les ordinateurs, les smartphones et autres produits
électroniques grand public.

En outre, il est important de noter que les relations économiques entre
les deux pays pourraient étre influencées par d’autres facteurs, notamment,
les politiques commerciales et les accords commerciaux bilatéraux. Cela
pourrait également influencer les niveaux dexportation et d’'importation.
(It convient de noter que les données pour toute lannée 2022 ne sont
pas encore disponibles et qu'il peut y avoir des fluctuations considérables
dans les statistiques d’'exportation et d’'importation pour cette année selon
l'évolution des conditions économiques et commerciales entre les deux
pays).

La Russie a récemment manifesté son intérét pour une coopération
économique avec la République Démocratique du Congo (RDC) dans divers
secteurs. Cette nouvelle orientation se traduit par la signature de plusieurs
accords et la mise en place de projets innovants.

Le secteur minier est L'une des priorités de cette coopération. En effet,
la RDC est lun des plus grands producteurs de cuivre et de cobalt au
monde, deux minerais essentiels pour les industries russes. Des entreprises
russes ont donc signé des accords avec le gouvernement congolais pour
Uexploration et lexploitation de ces minerais.
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En ce qui concerne le secteur énergétique, la Russie a également
manifesté son intention de coopérer avec la RDC dans le domaine de
Uhydroélectricité. Un projet de construction d’une centrale hydraulique de
grande envergure sur le fleuve de Congo est en cours de discussion entre
les deux pays.

Par ailleurs, la Russie compte jouer un réle dans le développement des
infrastructures de la RDC, en particulier dans les secteurs des transports et
de la communication. Des accords ont été signés pour la construction d’'une
ligne de chemin de fer reliant Kinshasa a l'océan Atlantique, ainsi que pour
le déploiement de réseaux de communication performants.

Enfin, la coopération économique entre la Russie et la RDC devrait
sétendre a la formation professionnelle. Des accords ont été signés pour la
formation de professionnels congolais dans différents secteurs, tels que la
santé, l'agriculture et lUindustrie.

En 2023, la Russie a renforcé sa coopération économique avec la
République Démocratique du Congo (RDC) en adoptant de nouvelles
orientations. Tout d’abord, le gouvernement russe a mis en place des
mesures pour encourager les entreprises russes a investir dans les secteurs
clés de léconomie congolaise, tels que lénergie, les mines, l'agriculture et
les infrastructures.

Par ailleurs, la Russie a augmenté son engagement dans le
développement des infrastructures en RDC, en financant des projets de
construction de routes, de ponts et daéroports. Elle a également aidé
la RDC a moderniser ses installations énergétiques et a développer ses
sources dénergie renouvelable.

En outre, la Russie a intensifié sa coopération dans le domaine de
léducation et de la formation professionnelle, en offrant des bourses
détudes aux étudiants congolais dans divers domaines tels que la science,
la technologie et l'ingénierie.

Enfin, la Russie a également travaillé a renforcer les liens culturels
entre les deux pays, en organisant des événements culturels et artistiques
conjoints et en encourageant les échanges culturels entre les universités
et les institutions artistiques des deux pays.

En adoptant ces nouvelles orientations de coopération économique
et culturelle avec la RDC, la Russie a contribué a renforcer les liens entre
les deux pays et a favoriser le développement économique et social de
la RDC.
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Les autorités de la République Démocratique du Congo étudient la
possibilité d'introduire le systéme de paiement russe «Mir» dans le pays, a
déclare 'ambassadeur de la RDC a Moscou, Ivan vangu Ngimbi.

Selon le chef de la mission diplomatique, l'idée d'utiliser le «Mir» a
été proposée par L'une des banques privées russes aprés avoir rencontré
des problemes de transferts d’argent en raison de mesures restrictives de
['Occident. «Nous avons envoyé cette proposition aux autorités congolaises
qui discutent de la question avec la banque Centrale et les autorités
concernées», a déclaré lambassadeur.

Linterlocuteur de l'agence a également noté que lambassade de la RD
de Congo en Russie est confrontée a des difficultés dans les opérations
bancaires en raison des sanctions anti-russes et ne peut pas obtenir de
fonds pour payer les salaires des employés de la mission diplomatique.
En outre, selon lui, les parents détudiants Congolais inscrits en Russie ne
peuvent pas leur envoyer de l'argent.

Or,la Russie affiche une volonté de renforcer sa coopération économique
avec la RDC dans plusieurs secteurs clés. Cette nouvelle orientation
pourrait étre profitables aux deux pays et contribuer au développement
économique de la RDC.

Parlons maintenant des nouvelles directions de la coopération
internationale de la Russie avec la République du Congo.

Lors d’'une rencontre entre le ministre russe des Affaires étrangeéres,
Serguei Lavrov, et son homologue congolais, Jean-Claude Gakosso, en juin
2019, les deux pays ont exprimé leur volonté de renforcer leur coopération
économique.

La Russie, qui a déja une présence significative dans le secteur minier du
Congo, cherche a diversifier ses investissements dans le pays. Les deux pays
sont convenus de développer leur collaboration dans plusieurs domaines,
notamment dans LUindustrie miniere, l'énergie, l'agriculture, la construction
et les infrastructures de transport.

Dans le domaine dénergie, la Russie devrait aider le Congo a moderniser
ses installations existantes et a développer de nouvelles sources dénergie,
telles que lénergie solaire et l'énergie hydraulique.
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Dans le domaine de l'agriculture, la Russie envisage de fournir au Congo
des équipements agricoles et de partager son expertise dans la production
alimentaire.

Concernant les infrastructures de transport, les deux pays sont convenus
de coopérer pour améliorer les voies navigables et les ports du Congo, afin
de faciliter le transport des marchandises.

Cette coopération économique renforcée entre la Russie et le Congo
s’inscrit dans une tendance plus large de la Russie a développer ses
relations économiques avec les pays africains. La Russie a organisé un
sommet Russie-Afrique en octobre 2019, réunissant des dirigeants africains
et russes pour discuter des opportunités de coopération.

Selon un compte-rendu de lambassade de Russie, les accords conclus
et mémorandums d'entente signés concernent le secteur de nouvelles
technologies de Uinformation et de la communication, la santé, la recherche,
les technologies et activités innovatrices, la culture physique et les sports.

Ces accords «contribuent a la consolidation de nos relations «,a déclaré
Denis Christel Sassou Nguesso, ministre congolais de la Coopération
internationale et de la Promotion du partenariat public privé.

Le Congo envisage de construire un oléoduc de plus de 1 000 kilometres.
Lentreprise russe «Prometey» a été désignée comme maitre douvrage,
mais la durée des travaux et leur financement ne sont pas encore calibrés.

«En ce qui concerne la construction de loléoduc, une société russe
spécialisée en la matiere a été déja identifiée. Celle-ci devra travailler avec
la SNPC pour la mise en ceuvre du projet», a précisé Denis Christel Sassou
Nguesso, également fils du président congolais Denis Sassou Nguesso.

«Ce projet est prioritaire pour les deux gouvernements. Un accord a cet
effet sera paraphé entre les deux pays avant la fin de cette année pour en
acter la faisabilité», a pour sa part précisé Pavel Sorokine, premier vice-
ministre russe de U'Energie.

La signature de ces accords survient apres la visite en juillet dernier du
ministre russe des Affaires étrangeres, Serguei Lavrov.

Le Congo est signataire d’un vieil accord avec la Russie dans les secteurs
de la Défense et de 'Enseignement supérieur et universitaire.

Le Congo-Brazzaville saffiche comme un pays neutre dans le conflit
opposant la Russie a U'Ukraine depuis février dernier.
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Lors d’'un vote en mars au Conseil de sécurité des Nations Unies, le
Congo avait été parmi les 35 pays qui sétaient abstenus dexiger que la
Russie cesse «immédiatement de recourir a la force contre 'Ukraine».
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HOBbIE HANPABJIEHUA B 9KOHOMWYECKOM
COTPYAHWYECTBE POCCUU, BLEMOKPATUYECKOM
PECNYBJINKU KOHIO U PECNTYBJINKU KOHI'O

nadkux Enena

Knesyosa Enusasema

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosnu MuH3akoHompazsumus Poccuu,
pakynemem 3Kk0HOMUCMOB8-MEXOYHAPOOHUKO8

CerofHS 3KOHOMMYeCKoe coTpynHM4YecTBo Mexay Poccuen n [lemokpa-
TMueckon Pecnybnukon KoHro (PK) pacwumpsieTcs B pasfiMyHbIX CEKTOPaX,
TakMX KakK pa3Begka M A06bl4a NonesHbIX UCKOMAeMbIX, TMAPO3HEepPreT1Kka,
TPaHCNOPTHas U KOMMYHMKALMOHHAas MHMPaCTpyKTypa, a Takxke npodec-
CcMoHanbHoe obyuyeHue. Kpome Toro, Poccus nposiBnsieT nHtepec K CTpom-
TeNbCTBY MMAPO3NEKTPOCTaHUMM Ha peke KOHro M K CTPOUTENnbCTBY Xenes-
HOLOPOXHOM NMHUK, coepmHsaowen KuHwacy ¢ ATIaHTMYEeCKMM OKEeaHOM.
B cotpynHuuectse mexay Poccueit n Pecny6imkoit KOHro Takke 3aknio4eHbl
HOBble COMNalleHns. ITU COMNalleHMs KacarTcs UHPOPMALMOHHBIX TEXHO-
NOruii, 34paBOOXPaHEHUS, UCCIef0BAaHNUNA, UHHOBALMOHHOM AEeSTeNIbHOCTH,
busnyeckon KyneTypbl U cnopta. KOHro naaHupyeT noctpoutb Tpybonpo-
BOA NpoTskeHHoCTbio 6onee 1000 kM, A5 KOTOPOro POCCUIICKAA KOMMNAHMS
«[TpomeTen» — rnaBHbIv cTponTens. KoHro-bpassasunb 3aHMMaeT HelTpanb-
HYI0 NO3MuMio B KOHDAMKTe Mexay Poccuen n YkpanHo.

KnioueBble cnoBa: Poccusi, 3KOHOMMYECKoe COTpyAHMYECTBO, [leMokpa-
TMyeckaa Pecnybnuka Koxro (OPK), Pecnybnuka KoHro, ropHono6bbiatoLas
MPOMBILLIEHHOCTb, Pa3BenKa, A06blYa, IHEPreTUKa, TMAPOIHEPTreTHUKA, UH-
(hpacTpyKTypa, TPAHCMOPT, CBA3b, XENEe3HbIE AOPOrH, CETU CBA3M, Npodeccy-
OHanbHoe 0bpa3oBaHKMe, SIKOHOMUYECKOE pa3BUTHE.

OCTaHOBMMCS Ha OCHOBHbIX HAaNPaBAEHUAX MEXAYHAPOAHOro COTPYLHM-
yectBa Poccum ¢ emokpatmyeckon Pecnybnumkoii KoHro. C sHBaps no uonb
2021 ropa poccuiickmid 3kcnopT B HeMokpaTtuyeckyto Pecnybnuky KoHro
poctur okono 59,3 maH gonnapos CLA, a poccuiickuin umnopt us [lemokpa-
TMyeckon Pecnybnunkum KoHro — okono 2,7 man gonnapos CLUA. OCHOBHbIMM
npoayKTaMu, skcnoptTupyembiMu Poccueint B [lemokpatuueckyto Pecnybnumky
KoHro, sBnSt0TCA NpoAYKTbl METANNYPrUYECcKOro CeKTopa, Takme Kak deppo-
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CM/1aBbl U CTanbHas apMaTypa, a TakXe NPOAYKTbl MUTaHWS, Tak1e KaK pacTu-
Te/lbHble MacNa, Opexu U GUHKUKKU. BaxkHbiMK cTaTbsiMmn umnopTa Poccun m3
NeMokpaTuueckoi Pecnybnuku KoHro SBnsiloTCs Takke AparoLeHHble KaM-
HW, ApAroLeHHble MeTas/bl U Cbipbe, TaKOe Kak KONTaH U Meab, ANs Npous-
BOACTBA 3/1EKTPOHHbBIX KOMMOHEHTOB.

EcTb HECKONbKO NPUYMH, MO KOTOPbLIM 3KCMOPT U UMNOPT Mexay Poccuen
n Jemokpatmyeckon Pecnybamnkon KOHro LOCTUIN CYLLLECTBEHHbIX YPOBHEW,
3a@ukcupoBaHHbix B 2020 1 2021 ropax:

— Yro KacaeTcsd poccuinckoro akcnopTa B [leMokpatuyeckyto Pecnybnu-
Ky KoHro, ata ctpaHa 6orata nNpupoaHbIMM pecypcaMu, TakuMmK Kak
anMasbl, Mefpb, KobanbT M 301070, M Poccus, Kak cTpaHa C pa3BUTOM
LBETHOM MeTanypruen, MMeeT 3KOHOMUYECKMI MHTEPEC B PETMOHE.

— Yro kacaetcs umnopTta, NpoAyKumMs, umnoptnpyemas m3 [lemokpatu-
yeckon Pecnybnmkmn KoHro B Poccuto, MOXeT MCNonb30BaTbCs B Npo-
M3BOACTBE 3/IEKTPOHHbIX KOMMOHEHTOB, TAKMX YCTPOMCTB, KaK KOM-
MblOTEpPbI, CMAPTAOHbI M Apyras BbiTOBask 3NEKTPOHMKA.

— Poccuiickme KOMNaHWKM Takxe MHBECTMPOBANM B ropHO406bIBatOLLME
MPOEKTbI, YTO MOXET YACTUYHO 0OBACHWUTL YBENUYEHME 3KCMOPTA.

Kpome Toro, BaxKkHO OTMETUTb, UTO Ha 3KOHOMMUYECKME OTHOLLEHUSI MEXIY
ABYMS CTpaHaMu MOTyT BAMATb M Apyrue (akTopbl, TakMe Kak obuas Top-
roBas NOAMTMKA M ABYCTOPOHHWE TOproeble cornawenus. (Cnepyer oTMe-
TUTb, YTO AaHHble 33 NoHbI 2022 rof ewe HefOCTYMHbI, BOSMOXHbI TaKXe
3HauYMUTeNbHbIE KONEDaHMs B CTaTUCTMKE 3KCMOPTa M MMMOPTa 3a 3TOT rof B
33aBUCMMOCTM OT U3MEHEHMUSI IKOHOMMYECKUX M TOPrOBbIX YC/IOBMIA Mexay
LBYMS CTPAHAMM.)

B nocnepHee BpemMsa Poccusa nposiBnseT nHTepec K 3KOHOMUYECKOMY CO-
TpyaHuuecTBy ¢ JemokpaTtnyeckon Pecnybnukoit KoHro B pasnnyHbix cde-
pax. JTa HOBasi OpPMEHTaLMS OTPaXKeHa B NOANMCAHMM HECKONbKMX COrnalle-
HWUW U peanusaLm MUHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB.

lopHOA06bIBaOWMI CEKTOP ABASIETCS OAHUM U3 MPUOPUTETOB 3TOrO CO-
TpyaHuuecTsa. JencreutensHo, PK gBnsetcs ooHWMM U3 KpynHeMwmx npo-
n3BoauTenein meam u Kobanbta B MUpe, ABYX OCHOBHbIX MOME3HbIX MCKO-
naembiX AN POCCUMCKOM MeTaalypruyeckor NpomblluiieHHOCTU. [ToaTomy
POCCUMACKME KOMMAHWMM MOAMNMCANU COMMALIEHUS C KOHIONe3CKMM MNpaBu-
TeNbCTBOM Ha pa3BenkKy U pa3paboTKy 3TUX MONE3HbIX UCKOMAEMbIX.
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YTto KacaeTcs sHepreTMyeckoro cektopa, Poccus Takke Bbipasuna Ha-
MepeHue coTpyaHuyatb ¢ [IPK B obnactu rugpoanepretukun. Mexay AByms
CTpaHaMu 06CyKAAETCS NPOEKT CTPOUTENbCTBA KPYMHOM rMApPO31eKTPOCTaH-
U1K Ha peke KoHro.

Kpome Toro, Poccus HamepeHa npuHATL ydacTue B pasBUTUKM MHOpa-
cTpykTypbl [PK, 0cO6EHHO B TPaHCMOPTHO-KOMMYHMKALMOHHOM CEKTOpe.
MoanucaHbl COrnalieHns 0 CTPOUTENBCTBE XENE3HOA0POXHOM NNMHUM, coe-
AvHsowen KnHwacy ¢ ATnaHTMYeCckMM OKeaHOoM, a TakxKe O pa3BepTbiBaHMM
3P dEKTMBHbIX CETEN CBSA3MN.

HakoHeu, 3koHOMUYEeCKoe coTpyaHuYecTBo Mexay Poccueit u PK ponx-
HO PacnpoCTPaHATLCSA Ha NpodeccnoHanbHoe obyyeHune. bbinn noanMcaHbl
COrnaleHns 0 NOATOTOBKE KOHIOMe3CKMX CMNELMANIUCTOB B PA3/IMYHbIX CEK-
TOpax, TaKMX KakK 34paBOOXpaHEHME, CeNbCKOe XO39MCTBO M MPOMbILLIEH-
HOCTb.

B 2023 ropy Poccusa ykpenuna sKoHOMUYECKoe COTpyaHMYecTso ¢ [lemo-
KpaTuyeckorn Pecnybnukoin KoHro, npuHsSB HOBble HanpaBieHWS Pa3BUTUS
coTpyaHuyecTBa. [pexae Bcero, pocCMiMcKoe NpaBUTENbCTBO NPUHSI0 MEPbI,
NOOLLPAKOLLME POCCUINCKME KOMMNAHUU MHBECTMPOBATb B KNHOUYEBbIE OTPAC/IMU
KOHro/1e3CKoM 3KOHOMUKM, TakMe Kak 3HepreTuka, ropHofobbiBaoLLas npo-
MbILLIEHHOCTb, CENbCKOE XO3AMCTBO U MHDPACTPYKTYpa.

K Tomy xe Poccus yBennumna cBoto BOBNEYEHHOCTb B pa3Butue uHdbpa-
crpykTypsbl B [1PK, duHaHcHpys npoekTbl N0 CTPOUTENBCTBY AOPOT, MOCTOB U
asponoptos. OHa Takxe nomorna [1IPK MoaepHU3npoBaTh CBOM 3HepreTuye-
CKMe YCTaHOBKM M pa3BMBATb CBOM UCTOUYHMKM BO30OOHOBASIEMOW 3HEPIUM.

Kpome Toro, Poccus akTMBM3MpOBana CBOe COTPYAHMYECTBO B chepe 06-
pa3oBaHMA M NpoheCcCcMOHaNbHOM NOATOTOBKM, Npeanaras CTMNeHAMM KoH-
rONe3CKMM CTYAEHTaM B pasMyHbIX 061aCTaX, TaKMX KaK HayKa, TEXHOMOMMK
U UHXEHEPUS.

HakoHeu, Poccus Takke paboTtana Haf YKpenneHneM KyNnbTypHbIX CBSA3EN
MeXZy ABYMsl CTpaHaMM, OpraHu3ysl COBMECTHbIE KY/bTYPHbIE U XyOOXe-
CTBEHHbIE MEPOMPUATUS U MOOLLPSASA KYNbTYpHbIE 0OMEHbI MEXAY YHUBEPCH-
TETAMM U XYA0XKECTBEHHbIMU YUPEXKAEHUAMM ABYX CTPaAH.

MpUHATMEM 3TUX HOBbIX HAMPaBAEHUI SKOHOMMUYECKOTO W KYNBTYPHOrO CO-
TpyaHuyectsa ¢ APK Poccus cnocobctBoBana ykpenneHuto Cesizen Mexxay ABY-
Msl CTpaHaMu1 U COAEMCTBUIO SKOHOMUYECKOMY U CoLmManbHOMy passuTumio PK.



HoBble HanpaBneHns MexayHapoaHOro coTpyaHuYecTa Poccun — Asus, Abpuka 45

Bnactn Oemokpatmnyeckon Pecny6nvkm KOHro um3y4awT BO3MOXHOCTb
BHeApeHUs B CTpaHe POCCUICKOM NAATEXHOM cucTeMbl «Mupy», 3asaBun no-
con [1PK B Mockse MBaH BaHry Hrumbu.

Mo cnoBaM rnaBbl AUMMUCCUM, MIES UCMONb30BaHMS «Mupax Bbina npes-
NOKEHA OAHWMM M3 POCCMMCKMX YaCTHbIX BAHKOB MOC/E TOro, Kak OH CTON-
KHY/Cs ¢ npobiieMaMu C AeHEXHbIMU NMepeBoAaMM U3-3a OrpaHUUUTENbHbIX
Mep CO CTOPOHbI 3anafa. «Mbl HanpaBwWaK 3TO NPEASIOKEHUE KOHIOIE3CKUM
BNIACTAIM, KOTOpPble 06CYKAatoT 3TOT Bonpoc ¢ LleHTpanbHbiM 6aHKOM M 3aUH-
TEpecoBaHHbIMK BNACTAMM», — CKa3a/ Noco.

CobecenHUK areHTCTBa TakXe oTMeTun, Yto noconbeteo [P KoHro B Poc-
CMWM UCMbITbIBAET TPYAHOCTM B NpoBefeHMM BAHKOBCKMX onepaumit us-3a
AQHTUPOCCUMCKMX CAHKUMIA M HE MOXET MOJYYMTb CPeacTBa AJ/s BbiMaaThl
3apaboTHOM NNaTbl COTPYAHMKAM amMnMuccuun. KpoMe Toro, no ero croBam,
pPOAMTENN KOHIONE3CKMX CTYAEHTOB, 0Oy4atowmxcs B Poccuu, He MoryT oT-
NpaBNsTb UM OEHbIM.

OpHako Poccus [eMOHCTpUpYeT XenaHue YKpenuTb CBOE 3KOHOMMUYe-
ckoe coTpyaHmyectBo ¢ [IPK B HECKONIbKMX KJTHO4eBbIX 06/1acTsx. JTa HOBas
OpMEHTaLMs MOXET NpuMHEeCTM nonb3y obemMMm cTpaHaM M CnocobCTBOBaTb
3KOHOMMYeckoMy passutuio [1PK.

OTMEeTUM TaKkKe HOBbIE HaNPaBNEHUS MEXAYHAPOLHOrO COTPYAHMYECTBA
Poccum ¢ Pecny6nmkoin KoHro.

Ha BcTpeye MUHUCTpaA MHOCTpaHHbIX aen Poccun Cepres JlaBpoBa U ero
KoHronesckoro komnern Xan-Knoga lakocco B utoHe 2019 roga obe cTpaHbl
Bblpa3uiM rOTOBHOCTb YKPENAsATb 3KOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO.

Poccus, KoTopast y)xe UMeeT 3HauuTeNbHOE NPUCYTCTBUE B FOPHOL06bIBA-
towweM cekTope KoHro, cTpeMuTcst AnBepcudULMpPOBaTL CBOM MHBECTULIMM B
cTpaHy. O6e CTpaHbl 4OrOBOPUANCH Pa3BMBaTb COTPYAHMYECTBO B HECKO/Ib-
KMX 061acTax, B TOM 4nc/ie B ropHoA06bIBatOLLEN NPOMbILINIEHHOCTH, SHEp-
reTvke, CeNbCKOM X03AMCTBE, CTPOMTENBLCTBE M TPAHCMOPTHOM MHMDPaCTPyK-
Type.

B 06nactu sHepreTukn Poccus momkHa nomoub KoHro MogepH1M3npoBaTh
CYLLECTBYIOLLME MOLLHOCTH M pa3paboTaTb HOBbIE UCTOYHMKM SHEPTUU, TAKME
KaK CO/THEYHAs 3HEPTUs U TMAPO3HepreTMKa.

B obnactu cenbckoro xo3ssictea Poccua nnanmpyeT noctasnste KoHro

CeNnbCKOXO39MCTBEHHOE oGopy,uosaHme N 0ennTbCa CBOMM OMbITOM B NPpOU3-
BOACTBE NPOAYKTOB NMUTAHUA.
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YTo KacaeTtcsq TpaHCMOPTHOM WMHGPACTPYKTYypbl, CTPaHbl AOrOBOPUINCH
COTPYAHMYATb B YNYYLUEHWM BHYTPEHHMX BOAHbIX MyTel u nopToB KoHro,
4yT0bbI 06NErYNTL NEPEBO3KY IPY30B.

JT0 pacCluMpeHHOe 3KOHOMMUYeCKoe COTpyaHuYecTBo Mexay Poccuein u
KoHro gBnsetcs yactbio 6onee WMPOKOW TeHAeHUMn Poccum K pasBuTuio
3KOHOMMYECKMX OTHOLIEHUIM C appUKAHCKMMKU cTpaHamu. B oktabpe 2019
roga Poccusa opraHusoBana nepsbiit cammut Poccmna-Adpuka, Ha KOTOpOM
cobpanucb nupepsl Abpuku n Poccun ang obcyxaeHns BO3MOXHOCTEN CO-
TPYAHMYECTBA.

CornacHo coobuieHuto noconbcTBa Poccuun B bpassaBune, 3ak/1QUeHHbIE
COrMALLEHMS U NOAMUCAHHbIE MEMOPAHAYMbl O B3aMMOMOHUMAHUK KacatoT-
¢ chepbl HOBbIX MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKALMOHHbIX TEXHONOMWIA, 34pa-
BOOXPaHEHM$!, HAy4HbIX UCCIEA0BAHMM, UHHOBALMOHHbIX TEXHOOTUIA U Aes-
TENbHOCTH, HDU3MYECKOM KYNbTYpbI M CropTa.

JTW cornaweHns «CnoCcobCTBYIOT YKPEMIEHUIO HALUMX OTHOLLIEHMIAY, 3as-
Bun enn Kpucrenb Caccy-Hrecco, KOHronesckunin MUHUCTP Mo MeXAYyHapoLa-
HOMY COTPYLHMYECTBY M Pa3BUTMIO FOCYAaPCTBEHHO-YaCTHOrO NapTHEPCTBA.

KoHro nnaHupyet noctpouTb HedTenpoBoA MNPOTSHXKEHHOCTbI 6Oonee
1000 knunomeTpoB. MicnonHuTenemM HasHadeHa poccuickas komnanus «lpo-
MeTeW», HO CPOKM paboT U X PUHAHCMPOBAHME eLle He COrNacoBaHbl.

«YT0 KacaeTca CTpouTeNbCTBA HEPTENPOBOAA, TO YXKE OnpeaeneHa poc-
CUICKas KOMMaHuWs, cneumnanmsupyrowasca Ha 3tom Bonpoce. OHa JomkHa
6ynet paboTatb ¢ HaunoHanbHoM HedTaHOM KoMnaHuen Pecnybnunku KoHro
4Ng peanu3aumm npoekTta», — ckasan JdeHn Kpucrens Caccy-Hrecco — cbiH
npe3sugeHTa KoHro Jenn Caccy-Hrecco.

«ITOT NPOEKT ABNSETCS NPUOPUTETHBIM Ans obomux npasutenbcTs. CooT-
BETCTBYIOLLEE cornaweHne GyaeT COCTaBAEHO M MPEeABapUTENbHO NOAMNU-
CaHO [BYM$ CTPaHaMu A0 KOHLA TeKyLero roaa AN NOATBEPXKAEHUS ero
LLenecoobpa3sHOCTU», — YTOYHUI, B CBOKO 04epefb, MepPBbI 3aMecTUTeNb MU-
HUCTpa 3HepreTukn Poccum MNasen COpokuH.

KoHro napadwupoBano naBHee cornaweHune ¢ Poccueri B cepax obopo-
Hbl, BbICLLErO M YHUMBEPCUTETCKOrO 06pa3oBaHus.

lMoanucaHue 3TMx cOrnaleHui Npou3oLWa0 Nocsie BM3UTA B CTPaHy B
Mioae NPOLLIOro roAa MUHUCTPA MHOCTpPaHHbIX aen Poccum Cepres Jlasposa.

KoHro-bpassasunb GurypupyeT Kak HewWTpanbHas CTpaHa B KOHQAMKTE
mexay Poccuent n YkpauHon ¢ despang npownoro roga. Ha maptoeckom
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ronocoBaHun B Coeete besonacHoct OOH KoHro 6bino cpeam 35 ctpaH,
KOTOpble BO34EepXKanncb oT TpeboBaHus, 4tobbl Poccus «HeMeaneHHo npe-
KpaTuna npuMeHeHue CUbl MPOTUB YKPaUHbI».
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LA COOPERATION ECONOMIQUE ET COMMERCIALE
DE LA RUSSIE AVEC LA COTE D’IVOIRE

Denis GUSTOV
[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA),
auprés du Ministére du développement économique de Russie

La Céte d’'Ivoire peut servir dexemple d'un pays dAfrique francophone
dont la situation géographique, climatique, politique, économique, sociale
et ethnique sonnt typiques pour la partie centrale du continent. Lintérét
mutuel pour le développement de la coopération entre la Russie et les
pays de la régioin dans plusieurs domaines est démontré par cet article.

Mots clés: Afrique francophone, échanges commerciaux, cooperation
économique, enseignement.

Situation géographique

La Cote d’lvoire est un Etat situé sur la cte atlantique de UAfrique de
['Ouest. Elle est voisine du Mali, du Burkina Faso, du Ghana, du Liberia et de
la Guinée. La superficie du pays est de 322,46 milliers de km?.

Le climat

Le climat est équatorial et subéquatorial au nord. Il y a deux saisons des
pluies: d’avril a juillet et d'octobre a novembre.

Structure de UEtat

Le systeme politique est une république dirigée par un président.
Lorgane législatif est lAssemblée nationale monocamérale. La division
administrative et territoriale du pays est représentée par 19 districts. La
monnaie locale est le franc CFA. Officiellement, la capitale de la Cote
d’lvoire est Yamoussoukro, mais toutes les institutions gouvernementales
importantes et la résidence du président se trouvent a Abidjan.

La population

La Céte d’lvoire compte 22,8 millions d’habitants. D'un point de vue
ethnique, la Céte d’lvoire n'est pas trés différente du reste de lAfrique
guinéenne, qui compte plus de 60 nations, grandes et petites. Le francais
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est la langue officielle, mais les langues locales des trois principaux
sous-groupes — Mandé, Voltaique et Guinéen — sont parlées. Une grande
partie de la population pratique des religions traditionnelles, 25 % sont
musulmans et 11 % sont chrétiens protestants.

Léconomie
La Cote d’lvoire estun pays agraire.Les principales cultures commerciales

sont le café, le cacao, les hévéas, les bananes et les palmiers a huile. Le pays
est riche en minéraux: granites, diamants, bauxites, étain et minerais de fer.

Lhistoire du pays

Les premiers européens a arriver sur la cote ouest-africaine de la Guinée
furent les portugais au milieu du XVe siecle. Jusqu’a la fin du 19e siecle,
cette région était une mine d'or pour les marchands desclaves européens
qui y ont établi des colonies fortifiées. Au début du 20e siecle, le territoire
de lactuelle Céte d’lvoire a été conquis par les francgais et est devenu une
partie de lAfrique occidentale francaise. Aprés leffondrement de cet Etat
en 1960, plusieurs nouveaux Etats indépendants, dont la Cote d’lvoire,
ont vu le jour sur le continent africain. En 1983, la capitale du pays a été
déplacée dAbidjan a Yamoussoukro.

Actualités

Une rencontre a eu lieu lors du Forum économique international de
Saint-Pétersbourg 2019 entre Anton Kobyakov, conseiller du président de
la Fédération de Russie, et Daniel Kablan Duncan, vice-président de la
République de Cote d’lvoire. La réunion a porté sur la participation de la
délégation de la République au Forum, ainsi que sur la tenue du Sommet
Russie-Afrique a Sotchi en octobre 2019.

Les parties sont convenues de former un groupe de travail, qui
comprendra des représentants du gouvernement de la Céte d’lvoire et de
la Fondation Roscongress. Le groupe de travail sera chargé délaborer une
feuille de route pour lorganisation de la coopération dans les activités
d’investissement et de commerce. Les parties établiront une liste de
secteurs prioritaires et de projets cibles et définiront une liste de biens et
de services pour les opérations dexportation et d'importation.
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Le conseiller présidentiel russe Anton Kobyakov a déclaré que la Russie
attachait une grande importance a lapprofondissement de la coopération
avec les partenaires africains dans le domaine du commerce et de
Linvestissement, notamment par la participation des entreprises russes a la
mise en ceuvre de projets dans divers secteurs.«En 2018, le chiffre d’affaires
commercial entre la Fédération de Russie et les pays africains est passé
de 17,4 milliards de dollars a 20,4 milliards de dollars. Les exportations
nationales ont augmenté de 18,1 %, tandis que les importations en Russie
en provenance du continent ont augmenté de 11,1%. Les principaux
partenaires commerciaux de la Russie sont les pays dAfrique du Nord —
U'Egypte, lAlgérie, le Maroc et la Tunisie — ainsi que UAfrique du Sud, située
au sud du continent africain. L’Egypte, lAlgérie, le Maroc, le Nigéria et la
Tunisie ont représenté la plus grande part des exportations de la Russie en
2018, tandis que Afrique du Sud, le Maroc, UEgypte, la Cote d’lvoire et la
Tunisie ont représenté la plus grande part des importations», a commenté
Anton Kobyakov™.

Le renforcement des relations bilatérales entre la Russie et la Cote
d’lvoire a également été souligné par Daniel Kablan Duncan, vice-président
de la République de Cote d’lvoire: «En 2017, nous avons célébré le demi-
siecle de létablissement des relations diplomatiques entre les pays. Nos
relations sont amicales et couvrent de nombreux domaines d’interaction,
notamment le dialogue politique, la sécurité, le commerce, les relations
économiques et militaro-techniques, lénergie, les échanges scientifiques,
culturels et humanitaires. La Cote d'lvoire fait partie des principaux
partenaires commerciaux de la Russie en Afrique subsaharienne et le
début de l'année 2019 est marqué par une augmentation significative des
échanges mutuels. La coopération dans le secteur de lénergie sannonce
prometteuse. Le développement de notre propre production de gaz est
lié a des projets en eaux profondes (plus de 3 000 m) a forte intensité
capitalistique, et nous sommes donc intéressés par limplication d’une
des grandes entreprises russes dans le développement de ces projets. La
transformation des produits agricoles peut également étre incluse dans
la liste des domaines clés de la coopération en matiere de commerce et
d’investissement avec la Russie»?.

1 https://forumspb.com/news/news/rossija-i-respublika-kot-divuar-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomiche-
skih-otnoshenij-i-uchastie-v-sammite-%C2 %ABrossija-afrika%C2 %BB/

2 ibid
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Le Forum économique international a passé a Saint-Pétersbourg du
15 au 18 juin 2002. Cette année, le théme principal est la recherche de
nouvelles opportunités dans un monde en mutation. Henri Due Tai a décrit
comment il voit lavenir de la Russie et du reste du monde.

M. Henri Due Tais, président de la Chambre de commerce et d’'industrie
ivoiro-russe en marge du Forum économique international de Saint-
Pétersbourg, a expliqué comment les relations avec la Russie allaient se
deévelopper.

«Limpact des sanctions occidentales diminuera avec le temps, a-t-il
déclaré. La Russie obtient déja de bons résultats et la situation dans le
monde va s'laméliorer dans un avenir proche. Nous travaillerons sans aucun
doute avec la Russie. Nous sommes convaincus qu’une grande solution sera
bientot trouvée pour résoudre tous les problémes économiques et autres
dans le monde», a déclaré Henri Due Tail.

Les représentants de la Russie et de la Cote d’lvoire discutent des
perspectives de coopération économique.

Yamoussoukro, le ler janvier. Les représentants du Comité de
coordination de la coopération économique avec les pays africains de la
Chambre de commerce et d’industrie de Russie (AFROCOM) ont rencontré
le président de la Chambre de commerce et d’industrie ivoiro-russe, Henri
Due Taye.

Les parties ont discuté des perspectives et des domaines de coopération.
Le principal sujet de la réunion était la fourniture dengrais nationaux aux
marchés africains.

Les produits agro-industriels russes sont particulierement demandés en
Afrique. Le continent a connu des vagues de chaleur anormales qui ont
entrafné la perte des récoltes pour de nombreux ménages.

On a appris précédemment qu'un cargo russe transportant des engrais
était arrivé au port mozambicain de Beira. De la, plus de 20 000 tonnes de
produits seront acheminées vers le Malawi, ou la situation humanitaire est
difficile.

Dans le méme temps, des experts nationaux ont souligné lUimportance
de UAfrique et de ses marchés pour léconomie russe. Vladimir Padalko,

! https://riafan.ru/23827403-predstaviteli_rossii_i_kot_d_ivuara_obsudili_perspektivi_ekonomicheskogo

_sotrudnichestva
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vice-président de la Chambre de commerce et d’industrie, a déclaré que
UAfrique deviendrait bient6t lune des zones d’investissement prioritaires.

Léconomiste a exhorté les hommes d’affaires russes a investir dans
des projets ou l'implication occidentale est réduite au minimum et ou, par
conséquent, les risques de sanctions sont faibles. M. Padalko a également
ajouté qu’il était nécessaire deffectuer les réglements dans les monnaies
nationales et d’utiliser le mécanisme des transactions de troc.

La Russie et la Céte d’Ivoire renforcent leur coopération en matiére de
promotion de la langue russe. Les universités russes participent activement
a un projet du ministére russe de U'Education visant & promouvoir la langue
russe a létranger. Dans le cadre de ce projet, une délégation de U'Université
pédagogique d’Etat K. D. Ushinsky de Yaroslavl (YSPU) sest rendue en
Céte d’lvoire en Afrique de I'Ouest. La visite a abouti a la signature de
mémorandums de coopération avec UUniversité d’informatique et de
commerce ETIC et UUniversité internationale Kokodi. La cérémonie de
signature a eu lieu a Abidjan en présence de lTAmbassadeur Extraordinaire
et Plénipotentiaire de Russie en Céte d’lvoire, Alexey Saltykov.

LUniversité d’'Informatique et de Commerce ETIC est l'une des plus
jeunes universités privées de Coéte d’lvoire, en activité depuis 2012.
Luniversité compte quatre départements — a Cocody, Marcory, Yopougon
et Korhogo. Plus de 4 000 étudiants dans 40 professions étudient dans
les universités du Groupe ETIC. Le partenariat entre ETIC et la JAGPU K.D.
Ushinsky comprendra des programmes éducatifs conjoints et des projets
scientifiques, culturels et éducatifs.

Alexander Khodyrev, pro-recteur de l'Université pédagogique d’Etat K.D.
Ushinsky Yaroslavl, a déclaré que l'Université pédagogique de Yaroslavl
est préte a partager ses méthodes avancées avec ses collégues africains,
et que les étudiants de U'Université ETIC et de U'Université internationale
Kokohidi auront la possibilité de poursuivre leurs études non seulement
a Yaroslavl, mais aussi dans des universités de premier plan dans d'autres
régions de la Russie. Le Dr Languey Mark, recteur de U'Université ETIC, a
souligné l'importance du partenariat pour le renforcement des liens entre
les deux pays et la promotion de lexcellence académique.
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TOProBO-3KOHOMUYECKOE COTPYAHUYECTBO
POCCUU U KOT-O’'UBYAPA

Tycmoe AeHuc

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
@akynemem 3KOHOMUCMO8 MEXOYHAPOOHUKO8

KoT-p'ViByap MOXeT CyXuTb NpUMepoM (ppaHKOA3bIYHOM apUKAHCKON
CTpaHbl, reorpapuyeckoe, KNMMaTMyeckoe, NoIMTMYECcKoe, 3IKOHOMUYECKOE,
COLMANbHOE U STHUYECKOE NONOXKEHNE KOTOPOMN TUMMYHO A8 LLEHTPaNbHON
4acTu KOHTMHeHTa. [laHHag CTaTbs CBMAETENbCTBYET O B3aMMHOM 3auHTEpe-
COBaHHOCTM B pa3BUTMM COTpYAHMYECTBa Mexay Poccuen n ctpaHamu peru-
OHa Mo psAY HanpaBneHu.

KntoueBble cnoBa: GpaHKosa3bl4Has Adpurka, TOProens, 3KOHOMUYECKOE
COTPYAHNYECTBO, 06pa3oBaHue.

leorpaduueckoe nonoxxeHune

Kot-o’MByap — cTpaHa Ha atnaHTM4yeckoM nobepexoe 3anagHon AQpuku.
OHa rpaHuunt ¢ Manwm, bypkuHa-®aco, laHon, Sinbepuei u BuHeen. Mno-
Laab CTPaHbl COCTaBNAET 322,46 TbiC. KM,

Knumar

KnuMmaTt cTpaHbl 3KBaTOpWabHbliA M CyOG3IKBATOpUanbHbI Ha ceBepe
C ABYMSA CE€30HaMM AOXKAEN: C anpens no 1isb 1 C OKTA6PSA No HoAGPb.

locypapcTBeHHOE YCTPOIACTBO

MonuTnyeckas cuctema CTpaHbl — pecnybnunka BO rnaBe C npesunpeH-
TOM. 3aKOHOHATeNbHbI OpraH — ofHonanatHas HauuoHanbHas accam-
6nes. ADMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUANBHOE LieNieHne CTpaHbl NpefcTaBne-
Ho 19 okpyramu. MectHas Bantota — dpaHk KOA. OdumumansHo ctonuuen
KoT-p'MiByapa sBngetcsa SIMycyKpo, HO BCe OCHOBHble rOCyAapCTBEHHbIE Y4-
PEXOEHUS U PE3UAEHLMA NPeE3nAEHTA HaxoaaTcsa B AGMaKaHe.

HaceneHnue

Hacenenne Kot-g'VByapa coctaBnseT 22,8 MunamoHa yenosek. C 3THK-
Yyeckon Touku 3peHus Kot-g'iByap He CMAbHO OT/IMYAETCS OT OCTaNbHOM
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rBMHenckon Adpurku, kotopas coctout 6onee yeM m3 60 6ONbLWINX U MaAnbIX
rocynapcts. ObuumanbHbIM A3bIKOM SBASETCS PPaHLY3CKUI, HO B CTPaHe ro-
BOPST Ha MECTHbIX A3blKax TPEX OCHOBHbIX MOArpYyNn — MaHAe, BONbTau u
rBuHenLeB. bonblias yacTb HaceneHns UCnoBeayeT TPAAULIMOHHbIE PENnruu,
25 % — mycynbmaHe 1 11 % — xpucTmaHe-npoTecTaHTbl.

JKOHOMMUKa

Kot-o’MByap — arpapHas ctpaHa. OCHOBHbIMM TOBApHbIMWU KyNbTypaMu
ABNAOTCA Kode, KaKao, Kayyyk, baHaHbl 1 MacanyHble nanbMbl. CtpaHa 6ora-
Ta NOMe3HbIMW UCKOMAEMbIMU: TPAHUTOM, anMasaMu, HOKCUTaMK, ONOBOM U
XXenesHowu pyaow.

MUcTopua cTpaHbl

MepBbiMM eBponenuamu, NpubbIBLLIMMM Ha 3anagHoadprKaHckoe nobe-
pexbe BUHew, 6binm nopTyranbubl (B cepeanHe XV Beka). o koHua XIX Beka
3TOT pervoH bl 30/10TOM XMOW ANS eBPONenCcKnx paboToproBLeB, KOTO-
pble OCHOBA/M 34,eCb YKPenaeHHble KONoHMU. B Hauane XX Beka Tepputopums
coBpeMeHHoro Kot-g'MByapa 6bi1a 3aBoeBaHa GpaHLy3aMu 1 CTasa YacTbio
®paHuy3ckoi 3anagHoi Adpuku. lNocne pacnaga 3Toro rocygapcrea B 1960
rogy Ha appuMKaHCKOM KOHTMHEHTe BO3HMKJ/IO HECKO/IbKO HOBbIX HE3aBUCH-
MbIX rOCyAapcTB, B ToM uucne u Kot-g'Meyap. B 1983 roay ctonunua crtpaHsl
6bina nepeHeceHa us AbuaxaHa B IMycykpo.

CoBpeMeHHOCTb

B pamkax NeTepbyprckoro MexayHapogHoro sKoHoMuyeckoro dopyma
2019 cocToanacb BCTpeya CoBeTHMKA npe3unaeHTa Poccuiickon ®enepaunm
AHTOHa KobsikoBa M Buue-npesmaeHTa Pecnybaunkun Kot-o'MByap HaHuans
KabnaHa lyHkaHa. Ha BcTpeye obcyxaanncb BONPOChHl y4acTns neneraumm
pecnybnvku B dopyMe, a Takxke npoBegeHms cammmta Poccus — Adpumka B
Coun B oktabpe 2019 ropa.

CTOpOHbI [OroBOPMAMCE O CO3AaHMM pabouyeit rpynnbl, B KOTOPYHO
BOMAYT npeactasutenu npasutenoctea Kot-o'Ueyapa u ¢doHpa «PockoH-
rpecc». Pabouein rpynne bynet nopy4yeHo pa3paboTaTtb «40POXKHYH Kap-
Ty» NO OpPraH13auMm COTPYAHMYECTBA B MHBECTUMLMOHHOM M TOProBoM
neatenbHocTu. CTOpOHbI COCTaBAT CMMCOK MPUOPUTETHbIX OTpacien U



56 KoHdepeHums Ha hpaHLy3CKoM A3bike

LLeIEBbIX NPOEKTOB, ONPEAENaT NepeyeHb TOBAPOB M yCIyr A 3KCnop-
THO-MMMOPTHbIX ONEPaLUA.

CoBeTHMK npe3naeHTa PO AHToH KobskoB otMeTuA, 4to Poccus npuaa-
eT 6o/bLoe 3HaveHne yrnybneHuio coTpyaHmMyecTsa ¢ ahpuKaHCKMMK nap-
THepaMu B 06/1aCT TOProBAN U MHBECTULMI, B TOM YMCIE 33 CHET y4acTus
POCCUMCKMX KOMMAHUI B peanu3aumm NpoeKkToB B pasMYHbIX OTpacnsx. «B
2018 rony ToBapoobopoT Mexay Poccuiickoit Mepepaumeii u ctpaHamm Ad-
puku Bblpoc ¢ 17,4 mnpa gonnapos 8o 20,4 mnpa gonnapo. OTeyecTBEHHbIM
3KcnopT Bblpoc Ha 18,1 %, a uMnopT B POCCUIO C KOHTUHEHTA YBENNYMACS Ha
11,1 %. OcHOBHbIMK TOproBbIMM NapTHepaMu Poccuun asnawotca ctpaHbl Ce-
BepHoi Adpukn — ErmneT, Amxump, Mapokko 1 TyHuc, a Takke KOAP, pacnono-
XEHHble Ha tore appukaHckoro kKoHTuHeHTa. B 2018 roay Hanbonbwas gong
POCCMIACKOro 3KCcmopTa npuwnack Ha Ervnet, Anxnp, Mapokko, Hurepumio u
TyHuc, a Hanbonbluasg pong nmnopta — Ha KOAP, Mapokko, Ervnet, KoT-o'VBy-
ap v TyHuc»!, — npokoMmeHTHpoBan AHTOH Kobskos.

YKkpenneHvue OBYCTOPOHHMX OTHOWeHun mexay Poccuen n Kot-g'MBya-
poOM OTMEeTMN M BULe-npe3naeHT Pecnybnunku Kot-g'Meyap OaHuans Kabnaw
IyHkaH: «B 2017 rogy Mbl OTMETMAM NONYBEKOBYH FOAOBLUMHY YCTAHOB-
NEHUS AUMNIOMATUYECKMX OTHOLIEHWUIA MeXAY CTpaHamu. Hawu oTHowweHwus
HOCST APYXECTBEHHbIN XapaKTep U 0XBaTblBAOT MHOTUe chepbl B3anMoLeii-
CTBMS, BK/OYAS NOMAUTUYECKMI ananor, 6e30nacHOCTb, TOProB/I, 3KOHOMMU-
Yyeckue U BOEHHO-TEXHUYECKME OTHOLLEHMS, SHEPTETUKY, HaYYHble, KyNbTyp-
Hble U ryMaHuTapHble 0bMeHbl. KoT-g'MByap sBnsSeTcs 0f4HMM M3 OCHOBHBbIX
TOproBbix NapTHepoB Poccum B Adpwke K tory ot Caxapsl, u B Havane 2019
roga HabnfaeTcs 3HauMTeNbHbIA POCT B3auMMHOM Toprosnu. lepcnek-
TUBHbLIM BbIFNAAWUT COTPYAHWUYECTBO B 3HEPreTM4eckoM cektope. Passutue
COOCTBEHHOM A00ObIYM ra3a CBA3AHO C KANUTANOEMKUMM TYOOKOBOAHbLIMU
npoektamu (6onee 3000 M), NO3TOMY Mbl 3aMHTEPECOBAHbI B y4aCTUWN OLHOM
M3 KPYMHbIX POCCUMCKMX KOMMAHWUI B pa3paboTtke 3TMX NpoekToB. [epepa-
60TKa CENbCKOX03AMCTBEHHOM NPOAYKLMM TAK)KE MOXET ObITb BKIOYEHA B
CMUCOK KJTHOYEBbIX HAMNpPaBieHWU TOProBoro U MHBECTULIMOHHOIO COTPYAHM-
yectBa ¢ Poccuein»?,

HO6uneiHbIi MeXAyHapOLHbIA 3KOHOMUYECKUin ¢GOopyM npoxoawn B
Cankr-MNeTepbypre ¢ 15 no 18 uioHs 2002 ropa. MaeHas Tema 3Toro roga —

1 https://forumspb.com/news/news/rossija-i-respublika-kot-divuar-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomi-
cheskih-otnoshenij-i-uchastie-v-sammite-%C2 %ABrossija-afrika%C2 %BB/

2 Tam xe.
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MOMCK HOBbIX BO3MOXHOCTEN B MeHsitowemcs mupe. AHpu [ys Tan paccka-
3a1 0 TOM, KaKnM OH BUAWT Byayuiee Poccun 1 0CTanbHOIO MMpa.

MpencraButens Kot-g'MByapa Ha MM3® pacckasan o cBOMX nnaHax no
coTpyaHuyecTsy ¢ Poccuei.

Mpe3npeHT NByapuincko-Poccuickon TOproBo-npoMblLLZIEHHOM Nanatbl
Anpu [lys Tau, BoicTynas B kynyapax etepbyprckoro MexayHapoaHOro 3Ko-
HOMMYecKoro GpopyMa, pacckasan o TOM, Kak 6yayT pa3BMBaTLCS OTHOLLEHMS
¢ Poccuen.

«BnnsaHue 3anagHbIX CaHKUMIM cO BpeMeHeM bypeT ocnabeBaTb, — CKa-
3an oH. — Poccus yke nobusaeTcs Xopownx pesynsTatos, U B bamxaiwem
Oyoywem cutyaums B Mupe ynyqywmutcs. Mol 06s13atenbHo Byaem pabortatb
¢ Poccueit. Mol ybexxaeHbl, 4To CKOpo OyaeT HalLEeHO OT/IMYHOE peLleHue,
KOTOpOE MO3BOJIMT PELNTb BCE 3KOHOMMYECKNE U ApyrMe npobnembl B MU-
pe»!, — ckazan AHpu [ly> Tai.

Mpepcrasutenn Poccum n Kot-o'MiByapa o6cyKaatoT nepcnekTuBbl 3KO-
HOMMYECKOrO COTPYLHMYECTBA.

MNpepcrasutenn KoopamMHaumoHHOro kKoMmTeTa ToproBo-nNpoMbILLIEHHOM
nanatel Poccun No 3KOHOMMYECKOMY COTPYAHMYECTBY CO CTpaHamu Adpurku
(A®POKOM) BcTpetunucek ¢ npesuaeHTom MByapuicko-Poccuickon Topro-
BO-MpOMbILWIeHHON nanatel AHpu [lys TarieM 1 aHBaps B SIMycykpo.

CropoHbl 06CyamnnM nepcneKkTMBbl U HaMpaBAeHUs COTpyAHMYeCTBa. [aB-
HOWM TeMOW BCTPEeYM CTanM MOCTABKM OTEYECTBEHHbIX yaobpeHui Ha adpu-
KaHCKMe pbiHKKW. Poccuiickas npoayKLmMs arponpoMbILLIEHHOr0 KOMMieKca
ocobeHHO BocTpeboBaHa B Adpuke. KOHTUHEHT NepeXxuBaeT aHOMabHYH
Xapy, KOTopas NpuBena K notepe ypoxas A/s MHOMMX XO39MCTB.

PaHee coobuwanocb, 4TO poccuiickoe rpy3oBoe CyAHO C yaobpeHusmu
npubbILIo B MO3aMBUKCKnii nopT berpa. OTTyaa 6onee 20 000 TOHH Npoayk-
UMM ByoeT AoCTaBneHo B ManaBu, rae CNOXMNacb CNOXHAS FyMaHWUTapHas
cuTyaums.

B TO e BpeMs OTeYeCTBEHHblE 3KCNEPTbl MOAYEPKHYNM BaXHOCTb Ad-
PUKU U ee PbIHKOB A1 POCCMIACKON 3KOHOMMKK. Bnagmmup MNapganko, Bu-
Le-npe3naeHT ToproBo-npoMbILLIEHHOM NanaThbl, 3as8Bui, YTo AdbpuKka BCKO-
pe CTaHeT OAHMM U3 MPUOPUTETHLIX MHBECTULMOHHbIX HAaNpPaBAEHMUNA.

! https://riafan.ru/23827403-predstaviteli_rossii_i_kot_d_ivuara_obsudili_perspektivi_ekonomicheskogo _
sotrudnichestva (nata obpaieHus: 14.04.2023).
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JKOHOMMWCT NpM3Ban POCCUMCKMX BU3HECMEHOB BK/1aAblBaTb CPEACTBA B
NpOEKThI, rAe yyacTme 3anaga CBeAEeHO K MUHUMYMY U TAg, KaK Cneactsume,
HU3KM pUCKM caHKuui. [-H MNapganko Takke nobasun, 4To HeobxoaMMo Npo-
BOAMTb NNATEXM B HALMOHAMbHbIX BANOTaX M MCNONMb30BaTb MeXaHM3M Bap-
TEPHbIX COENOK.

Poccus - Kot-g’'MByap yKpennsioT COTpYOHMYECTBO B MPOABUNXKEHUMU
PYCCKOro a13blka. Poccuiickme yHMBEPCUTETbI aKTUBHO YYaCTBYHOT B NMpOEKTe
MuHuctepctBa obpaszoBaHmsa PO no npoaBMKEHUIO pyCcCKOro s3blka 3a py-
6exoM. B pamkax 3Toro npoekTa peneraums SpocnaBckoro rocynapCcTBeH-
Horo negaroruyeckoro yHnsepcuteta um. K.[. YwuHckoro (AMT1Y) nocetmna
Kot-o’MByap B 3anagHom Adpwke. lNo utoram Busuta bb11mM NOANMCaHbI Me-
MOpaHAYyMbl O COTpyAHMYECTBE C YHUBEPCUTETOM MHPOPMATUKMN U KOMMeEp-
umm ETIC u MexxayHapoaHbIM yHuBepcuTeToM Kokoam.

LlepeMoHMa nognucaHus coctosnacs B AbuaykaHe B NnpucyTcTBum Ypes-
Bbl4aiHoro u MNMonHomouHoro Mocna Poccun B Kot-g'MByape Anekces Can-
TbIKOBA.

ETIC — oamH 13 caMbix MONOAbIX YAaCTHbIX YHMBepcuTeToB KoT-4'MByapa,
paboTtatowmii ¢ 2012 ropa. YHMBepcuteT nmeet vetbipe dakynbreta — B Ko-
koau, Mapkopu, MonyroHe u Koporo. B yhueepcutetax ETIC Group obyyaeT-
cs 6onee 4000 cTypeHToB No 40 cneumanbHOCTAM.

MaptHepcteo ETIC n AIMY mum. K. . YIuMHCKOro 6yaeT BKIOUYaTb COBMECT-
Hble 06pa30BaTe/IbHbIE MPOrPaMMbl, Hay4YHbIE, KY/IbTYPHblE U 06pa3oBaTe/b-
Hble NMPOEeKTbl.

AnekcaHap Xoablpes, NpopekTop ApocnaBCckoro rocyaapcTBEHHOro ne-
parormyeckoro yHusepcuteta umenn K. . YwwuHckoro, otmMeTmn, uto Spoc-
NaBCKUM NefarorMyeckuii yHMBEPCUTET roToB NOAENUTLCS CBOMMU Nepeao-
BbIMW MeTOoAMKaMM C appuKaHCKMMK Konneramu, a crygeHTol ETIC u Mex-
AYHapoAHOro yHuBepcuTetTa Kokoau monyyaT BO3MOXHOCTb MPOAOMKUTb
obyyeHune He ToNbKO B Slpocnasne, HO U B BEAYLLMX YHUBEPCUTETAX APYTUX
pernoHoB Poccuu. loktop Mapk JlaHru, pektop YHuBepcuteta ETIC, noguep-
KHY BaXKHOCTb NMapTHEPCTBA B YKPEMNIEHUN CBA3EN MeXAy ABYMS CTpaHaMu
M NPOABWXEHUM aKaAEMMYECKOro MacTepCTBaa.
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LA RUSSIE ET LAFRIQUE DU SUD? PERSPECTIVES DE
LA COOPERATION ECONOMIQUE

Nikita NASSEDKINE
[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
auprés du Ministére du développement économique de Russie

Cette recherche scientifique est consacrée a lanalyse des relations
entre la Russie et lAfrique du Sud. Les deux pays ont de nombreux intéréts
communs, grace auxquels un partenariat étroit a lieu entre eux. Lauteur
examinera en détails ce partenariat, ainsi que les perspectives possibles
d’amélioration de la coopération entre la Russie et UAfrique du Sud.

Mots clés: coopération économique, Afrique du Sud, Fédération Russe,
traités, relations interétatiques.

Depuis plus de 30 ans, nous coopérons avec nos partenaires sud-
africains. Pour aujourd’hui UAfrique du Sud est notre allié important, ce qui
est prouvé par son appartenance a BRICS. Plus de 80 documents bilatéraux
de coopération dans divers domaines ont été signés. Un certain nombre
de mécanismes intergouvernementaux ont été établis et fonctionnent
méme aujourd’hui®. On peut dire, qu'un dialogue politique de confiance a
été établi au plus haut niveau, stimulant le développement progressif de
la coopération.

Les principes fondamentaux des relations juridique entre UAfrique du
Sud et la Russie sont assurés dans des déclarations et un traité.En 1999 les
pays en question ont conclu la «Déclaration sur les principes des relations
amicales et du partenariat entre la Fédération de Russie et la République
d’Afrique du Sud»2. Cette déclaration a consigné la nécessité dentretenir les
relations étroites entre les deux pays. LAfrique du Sud et la Russie ont promis
de rester dans le Mouvement des non-alignés (Lorganisation internationale
dont les participants sont obligés de ne pas adheérer aux organisations
militaires). Cette promesse nous assure la non-adhésion de UAfrique du

L Poccusi v HOAP: 30 neT AMNNOMAaTUYECKUX OTHOWEHHIA. 2022 T. // MexpayHapoaHas Xu3Hb: [caiit] 2022. —
28 desp. URL: https://interaffairs.ru/news/show/34035 (nata obpawienus: 22.05.23).

2 [lexnapaums o NpMHUMNAaX APYXECTBEHHbIX OTHOLLEHUI U NapTHepcTBa Mexay Poccuitckoit Pepepaumeit u
HOxxHO-AdpukaHckoi Pecnybnumkoi, Mocksa, 1999.
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Sud aux organisations militaires adversaires. La déclaration stipule notre
obligation de développer et étendre nos échanges commerciaux.

En 2006 les Présidents de la Russie et de UAfrique du Sud ont signé
le «Traité damitié et de partenariat entre la Fédération de Russie et la
République d’Afrique du Sud», selon lequel les pays se considérent comme
des Etats amis et développent des relations de partenariat. En conformité
avec ce traité nous assurons les dialogues entre les Etats a avenir?.

Enfin, en 2013 nous avons signé la «Déclaration commune sur
létablissement d'un partenariat stratégique global entre la Fédération de
Russie et la République dAfrique du Sud», dans laquelle nous avons fixé les
filieres principales de notre collaboration. Grace a cette déclaration nous
avons assuré le dialogue politique régulier entre les Présidents, ainsi qu’un
dialogue intergouvernemental?.

En conformité avec ce document, les Présidents doivent se rencontrer
au moins une fois tous les deux ans pour déterminer les moyens de
développer la coopération politique et économique dans le but de renforcer
la compréhension et le soutien mutuels sur des sujets d’intérét commun.

En ce qui concerne le commerce et léconomie, nous avons renforcé
la coopération étroite, et cette fois-ci dans le cadre du Comité mixte
intergouvernemental de coopération commerciale et économique entre la
Fédération de Russie et la République dAfrique du Sud.

Il est aussi important que les pays aient promis dapprofondir la
coopération dans le domaine militaire, y compris la coopération militaire
et militaro-technique a long terme et d'autres types d’interaction entre les
forces armées des deux pays.

Enfin, la science occupe une place importante dans cette déclaration:
nous avons encouragé le développement de échange de spécialistes et
d’informations scientifiques, ainsi que le développement des liens directs
entre les instituts de recherche et les établissements denseignement
supérieur. Donc, la Déclaration a présenté tous les fondements juridiques
pour assurer ce partenariat stratégique entre les pays.

Si on examine les aspects économiques des deux pays, nous recevrons
des informations suivantes:

t [orosop o apyx6e v napTHepcTBe MexAay Poccuitckoit Menepaumeit u KOxHo-AdpukaHckoit Pecnybnukoi,
KevintayH, 2006.

2 CosmectHas [eknapauus 06 ycTaHOBNEHWM BCEOGBEMIIIOLWETO CTpaTerMyeckoro napTHepcrea Mexay Poc-
cuiickoit Menepaumeint n FOxHo-AdpukaHckor Pecnybnukoii, ypban, 2013.
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La Russie est un important producteur de matieres premieres telles que
le pétrole, le gaz naturel, le charbon et les métaux. LAfrique du Sud, quant a
elle, est riche en minéraux tels que lor, la platine, le diamant et le charbon.
Les deux pays peuvent donc bénéficier d'une coopération économique dans
le domaine des matiéres premiéres par le biais des échanges extérieurs.

En outre, la Russie est également un important exportateur de
technologies, notamment dans les secteurs de lénergie nucléaire, de
laérospatiale et de la défense. LAfrique du Sud pourrait bénéficier de ces
technologies. LAfrique du Sud cherche a développer son propre secteur
industriel et a attirer des investissements étrangers pour développer son
économie.La Russie peut devenir cet investisseur potentiel dans des projets
en Afrique du Sud. Ce serait un bon investissement dans notre partenaire
stratégique a lavenir.

Enfin, la Russie et UAfrique du Sud ont également exprimé leur intérét
pour la coopération dans le domaine de Uagriculture et de l'agroalimentaire.
La Russie est un important producteur de céréales, quelle exporte vers
UAfrique du Sud, et en revanche, UAfrique du Sud exporte ses produits vers
la Russie (par exemple, les fruits).

En conclusion, la coopération économique entre la Russie et UAfrique
du Sud a un potentiel pour stimuler la croissance économique et
laugmentation du chiffre d'affaires commercial dans les deux pays. Mais
le principal avantage de ces relations — la loyauté de UAfrique du Sud.
Méme malgré les tensions cumulant aujourd’hui entre la Russie et les pays
occidentaux, les relations entre la Russie et UAfrique du Sud sont restées
solides. On peut faire confiance a ces relations, ainsi qu’a UAfrique du Sud
en tant qu'un ami fidele, dont la Russie a toujours besoin. La volonté de
UAfrique du Sud de poursuivre la collaboration est aussi évidente. Mais
ceci nécessitera une collaboration encore plus étroite pour surmonter les
obstacles qui se dresseront sur notre chemin.
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POCCHA U IOAP: NEPCNEKTUBDI
3KOHOMUYECKOIo COTPYAHNYECTBA

Hukuma HaceokuH

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
MewdyHapodHo-npasosoli pakynsmem

[laHHas HayyHas paboTa NOCBSLLEHA aHANM3y OTHOWeEHWIM Mexay Poc-
cuent n FOAP. O6e cTpaHbl MMEOT MHOXECTBO OBLLMX MHTEPECOB, 3@ CYET KO-
TOpbIX MeXAY HUMKM ChOPMMPOBANOCh TECHOE NapTHEPCTBO. ABTOPOM OyaeT
nogpobHee pacCMOTPEHO [AAHHOE MAapTHEPCTBO, @ Takxke OyayT M3yyeHbl
BO3MOXHblE MEPCMEKTMBbI YNyULWEHUS COTpyAHMYEeCTBa Mexay Poccueit u
HOAP.

KnioueBble cnoBa: 3KOHOMWYECKOE COTpYyAHUYecTBO, HOXHO-AdpurKaH-
ckaa Pecnybnuka, Poccuiickas @enepaums, MeXrocyaapCcTBeHHblE LOroBo-
Pbl, MEXXFOCYAAPCTBEHHbIE OTHOLLEHMS.

Yke 6onee 30 neT Mbl COTPYLHUYAEM C HALIMMU HKHOADPUKAHCKUMU
napTHepamu. Ha cerogHawHuii aeHb KOxHas Adpuka aBASeTCS HaLLMM Bax-
HbIM COK3HMKOM, YTO noaTBepxaaetca ee yneHcteom B BPUKC. Mognuca-
HO 6onee 80 ABYCTOPOHHMX [OKYMEHTOB O COTPYAHUYECTBE B PasfMYHbIX
obnactax. bbin co3paH psa MexXnpaBUTENbCTBEHHBIX MEXAHUM3MOB, KOTOPbIE
(YHKLMOHMPYIOT U NO cel fAeHbt. MOXKHO CKa3aTb, YTO MONUTUYECKUIA Ananor
¢ HOAP 6bi1 HanaxeH Ha BbICLIEM YPOBHE, YTO CTUMY/IMPOBAO NOCNEAYHO-
Lee pa3BUTHE COTPYAHUYECTBA.

OcHoBononarawwme NpUHUMNBLI MPaBOBbIX OTHoweHun mexay HOAP u
Poccuert 3akpenneHbl B geknapaumsax u gorosope. B 1999 ropy st ctpa-
Hbl noanucanu «[eknapauuio 0 NPUHLMNAX OPYXKECTBEHHbIX OTHOLLEHUI U
napTHepctBa Mexay Poccuiickont Mepepaument n KOxHo-AdpukaHckon Pe-
cnybnukoiix»?2. B 3Tolt feknapauuu b6bina oTMeYeHa HeobXoauMOCTb NoaAep-
YKaHWS TECHbIX OTHOLIEHMIA MexXAay 3TUMK ABYyMS cTpaHaMu. HOxHas Adpuka
n Poccuna noobeltanu octatbcs B [LBUXEHUM HeNpucoeanHeHus (MexayHa-

1 Poccus v FOAP: 30 neT 4MNNOMATUYECKUX OTHOWEHMA. 2022 1. // MekayHapoaHas usHb: [cainT.] 2022, — 28
¢desp. URL: https://interaffairs.ru/news/show/34035 (nata obpateHus: 22.05.2023)

2 [lexnapaums o NpMHUMNAaX APYXECTBEHHbIX OTHOLLEHUI U NapTHepcTBa Mexay Poccuitckoit Pepepaumeit u
HOxxHO-AdpukaHckoi Pecnybnumkoi, Mocksa, 1999.
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poAHAas OpraHM3auums, y4aCTHUKM KOTOPOM 0653aHbl HE BCTYNaTb B BOEHHbIE
opraHusaumu). 310 obelaHue rapaHTUpyeT HaM HenpucoeamnHeHue HOxHon
AdpuKM K HENPUITENBCKMM BOEHHBIM OpraHusaumsam. leknapauus ycraHas-
NMBAET Halle 0653aTeNbCTBO Pa3BMBATL U PACLUMPATL HALLY TOProBAL.

B 2006 roay npe3suageHTbl Poccum u FOAP nognucanm «[lorosop o gpyx6e
n napTHepcTee Mexay Poccuiickoit enepaumeit n KOxHo-AdprkaHckoit Pe-
cny6nKoi», B COOTBETCTBMM C KOTOPbIM CTPaHbl paCCMaTpPUBAKOT APYr Apyra
KaK [py>eCTBeHHble roCcyfapCTBa M pa3BMBAOT MAPTHEPCKME OTHOLLEHUS.
JloroBop Npu3bIBaeT CTOPOHbLI 06EeCneYnBaTh AUANOT MEXAY roCyAapCTBAMM
B Byaywem?,

Hakoneu, B 2013 rogy mbl nognucann «CoBMeCTHYH Aekfapauuio ob
YCTAHOBNEHUM BCEOObEMIOLLErO CTPAaTErMYECKOro MapTHEPCTBA MexXay
Poccurickon ®epepaunert n KOxHo-AdbpukaHckon Pecnybnnkoii», B KOTOpOM
onpepeneHbl OCHOBHblE HAMpaBieHWs Hawero COTPYAHMYECTBA B Pas3finuy-
HbiX 0bnacTax. bnarogaps aToMy obecnedeH perynsipHblii NOAUTUYECKUIA ON-
anor Mexay Npe3svuaeHTamu, a TakKe MeXnpaBUTEbCTBEHHbIN ananor?,

B cooTBeETCTBMM C 3TUM LOKYMEHTOM Npe3uaeHTbl AOMKHbI BCTPEYaTbCs
He pexe OLHOro pasa B ABa rofa, Ytobbl onpeaenvTb NyTM pa3BUTUS NOMU-
TMYECKOr0 U 3KOHOMMYECKOro COTPYAHMYECTBA C LEeNbl0 YKPenaeHus B3a-
MMOMOHMMAHMS U B3aMMHOW MOALEPXKKM MO BOMPOCAM, NPeacTaBfOWMM
B3aUMHbIA UHTEpeC.

Y7o KacaeTcs TOProBAM M SKOHOMMWKM, Mbl YKPEMUAU TECHOE COTPYAHM-
4ecTBO, Ha 3TOT pa3 B paMkax COBMECTHOro MeXnpaBUTENbCTBEHHOMO KO-
MUTETA MO TOProBO-3KOHOMMYECKOMY COTPYAHMYECTBY Mexay Poccuiickon
®depepaumeit n KOxHo-AdpukaHckon Pecnybnmkoi.

He MeHee BaXHO, 4TO CTpaHbl 06513anM1Cb YrnybasTb COTPYAHMYECTBO B
BOEHHOI cdepe, BKNOYAsS LONTOCPOYHOE BOEHHOE M BOEHHO-TEXHUYECKOE
COTPYAHMYECTBO M APYrUe BUAbl B3aMMOAENCTBUS Mexay BoopyxeHHbIMU
CMNaMu AByX CTPaH.

HakoHew, Hayka 3aHMMaeT BaXKHOE MeCTO B 3TOM AeK/apauuu: paclumnps-
eTcs 06MeH cneumanucTaMm u HayuyHow MHdopMaLment, ycTaHaBNMBAKOTCA U
Pa3BMBAIOTCS MpsIMble CBS3U MEXAY HAYYHO-UCCNefoBaTeNIbCKUMMU YUpex-
LeHUSMU U BbICLUMMYK Yy4YebHbIMM 3aBefeHnsaMu. TakuM 06pasoMm, feknapa-

t [orosop o apyx6e v napTHepcTBe MexAay Poccuitckoit Menepaumeit u KOxHo-AdpukaHckoit Pecnybnukoi,
KevintayH, 2006.

2 CosmecTHas feknapauus 06 ycTaHOBNEHMM BCeOObEMIOWEro CTpaTerMyeckoro MapTHEPCTBa Mexay
Poccuitckoit ®enepaumeit u KOxHo-AdpurkaHckoi Pecnybnukoi, dypban, 2013.
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UM NpeacTaBuaa NpaBoByko 6asy 4na 0b6ecneyeHms CTpaTerMyeckoro nap-
THEPCTBA MEXAY CTpaHaMM.

Ecnm Mbl paccMOTpyM 3KOHOMMYECKME acnekTbl 06enx CTpaH, Mbl Nony-
YUM CNeayoLLyo MHOOPMaLMIo:

Poccusa gaBnsetcs KpynHbIM NPOU3BOAMTENEM Cbipbsi, TAKOMO KaK HedTb,
NpupoAaHbIl ras unmn metannbl. FOAP, co cBoeit CTOpOHbI, 6orata nose3HbiMu
MCKOMAEMbIMM, TAKMMM KaK 30/10TO, MJIATMHA MM anmasbl. TakuM obpasom,
0b6e cTpaHbl MOryT U3BNEeYb BbIro4y M3 3KOHOMUYECKOTO COTPYAHMYECTBA B
061acTu Cblpbs 3a CHET TOProBIY.

Kpome Toro, Poccusa gBnsieTcs KpynHbIM 3KCNOPTEPOM TEXHONOMMIA, 0CO-
6EeHHO B aTOMHOM 3HEpPreTUKe, a3POKOCMMUYECKOM M 0BOPOHHOW OTpacnsX.
FOAP morna 6bl U3BNEYb BbIroay M3 3Tux TexHonorunin. OHa CTpeMuTCs pasBu-
BaTb CBOM COOCTBEHHbIM MPOMbIWAEHHbINA CEKTOP M MPUBAEKATb MHOCTPaH-
Hble MHBECTULLMM ANS Pa3BUTUS CBOEM SKOHOMMKN. POCCMS MOXET CTaTb 3TUM
NOTEHLMANbHBIM MHBECTOPOM NpoeKToB HOXXHO-APpPUKaAHCKOM pecnybanku.
310 OymeT xopollel MHBECTUUMEW B Halwe AasnbHenlee cTpaTerMyeckoe
MapTHepCTBO.

HakoHeu, Poccna mn KOAP Takke BblpasuaM 3aMHTEpeCcoBaHHOCTb B CO-
TPyAHMYECTBE B 06/1aCTM CENbCKOrO X035MCTBA. Poccusa aBnseTcs KpynHbIM
npou3BoaMTeNEeM 3epHa, kKoTopoe oHa 3kcnopTmpyeT B KOAP, a FOAP, co ceoel
CTOPOHBI, 3KCMOpTUpPYeT B POCCMIO CBOO NPOAYKUMIO (Hanpumep, hpyKTbl).

Taknm 06pa3om, 3KOHOMMYECKOE COTpyAHMYecTBO Mexay Poccueri n FOAP
MOXET NoCcnocobCcTBOBATb SKOHOMUYECKOMY POCTY U YBENNYEHMIO TOBAPHOTO
obopoTa B 0beunx crpaHax. Ho rnaBHoe npenMyLecTBO 3TMX OTHOLIEHUN —
BepHoCTb KOxxHOM AdpuKM Kak napTHepa. [Jaxke HeCMoTpsi Ha HaKOMMBLLY-
0CS HA CerofHSWHUMA AeHb HAaNPSHXKEHHOCTb B OTHOLEHUaX Mexay Poccuent
M 3anagHbIMKU CTpaHaMu, oTHoweHns Poccum ¢ FOAP octanmncb Kpenkumu, B
yeM Poccus Bcerga Hyxxaaetcs. fotoBHocTb KOAP npoponkatb coTpyaHuye-
CTBO Takxxe ouyeBugHa. Ho ong 3toro notpebyeTcs TeCHoe COTPYAHMYECTBO,
4yTOObI NPEoAONETh BO3HMKAIOLWME NPENATCTBUS.
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LEMERGENCE DE LAFRIQUE COMME LUN
DES CENTRES DU MONDE MULTIPOLAIRE

Evgenia NUSHTAEVA
[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
auprés du Ministére du développement économique de Russie

Dans le contexte de l'émergence d'un monde multipolaire, lAfrique joue
un role de Lun de ses centres. Lintérét croissant d’ autres pays pour le con-
tinent africain souléve des questions sur l'idée africaine, le panafricanisme,
la possibilité de surmonter 'héritage colonial et lorientation du dévelop-
pement de UAfrique dans la perspective.

Mot clé: Afrique, monde multipolaire, passé colonial, idée panafricaine,
décolonisation profonde, axes multipolaires, Union africaine, mission de la
Russie en Afrique.

LAfrique est un territoire de défis et dopportunités. Dune part, cest la zone
la plus pauvre de 'humanité, ou il est encore possible de rencontrer des formes
extrémes de famine, de pauvreté, ce qui engendre des vagues de migration qui
couvrent 'Europe et dautres régions prosperes du monde. Dautre part, lAfrique
est une source de richesses naturelles incalculables, une zone de forte démog-
raphie et des opportunités sociales et culturelles qui nont pas encore été ex-
ploitees. Des problémes apparaissant en Afrique sont toujours liés a la colonisa-
tion européenne, surmontée politiguement, mais pas au niveau de la conscience,
de la culture. LAfrique continue de se regarder par les yeux des colonisateurs.

Toutefois, lintérét des autres civilisations pour UAfrique augmente.
L'Occident (en particulier la France et en partie lAngleterre) continue de
considérer par inertie les pays africains comme leurs “colonies” au sens
économique et culturel. La Chine, la deuxiéme économie mondiale qui se
prépare a devenir un leader mondial, s’intéresse de plus en plus a UAfrique.
Les liens économiques entre la Russie et UAfrique se développent active-
ment. Tout cela souléve de nombreuses questions:

1. Quel est l'avenir de lAfrique et de ses peuples?
2. Quest-ce qu'une idée africaine?

3. Le panafricanisme est-il pertinent et dans quel état se trouve
le projet de 'Union africaine?
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Linfluence des anciens colonisateurs persistera-t-elle en Afrique?

5. Comment lAfrique construira — t-elle ses relations avec d’autres
civilisations-avec 'Occident, la Chine, la Russie, le monde islamique,
lAmérique Latine?

Lére du monde unipolaire se termine et la transition vers un ordre mul-

tipolaire se produit. Aujourd’hui, les p6les inconditionnels sont:

1. Les pays Occidentaux (les deux centres — les Etats-Unis et ['Union
européenne, qui aprés un certain temps peuvent devenir des poles
indépendants)

2. La Russie, qui a renforcé sa souveraineté en sappuyant sur le
potentiel stratégique, les ressources naturelles, les territoires et les
traditions politiques;

3. La Chine, qui représente l'économie la plus prospére du monde et
étend son influence aux territoires voisins (principalement dans le
cadre du projet «une ceinture, une voie»).

4. LlInde, une autre économie en croissance rapide et un énorme

potentiel civilisationnel et démographique.

5. Lidentité éveillée des sociétés islamiques

6. LAmérique latine

7. LAfrique.

Dans le contexte de la multipolarisation, UAfrique doit se diriger vers
Lunification. Cest le vecteur de lavenir africain. En ce qui concerne lin-
tégration africaine, il existe déja des projets concrets impliquant lintégra-
tion des structures économiques, des institutions financieres et des trans-
ports. Ainsi, le projet le plus important est la construction de deux lignes
ferroviaires transafricaines reliant UAfrique du Sud a UEgypte et la Somalie
a LAfrique de louest, formant une Croix de transport. La question de la
création d’'une zone monétaire unique et dun modeéle panafricain de répar-
tition du travail a été soulevée a plusieurs reprises. Le principe de la mul-
tipolarisation consiste a appeler les différentes civilisations et cultures a
suivre leur propre chemin dans Uhistoire. En conséquence, le réle de lidée
africaine s'accroft.

Lélaboration d’une idée africaine et la justification de lidentité de la ci-
vilisation africaine nécessitent une “décolonisation de la conscience” préal-
able. Depuis que les pays africains ont accédé a l'indépendance politique
au XXe siecle, les sociétés africaines sont restées profondément tributaires
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de la politique, de l'économie, de l'éducation, de la culture et de la technol-
ogie des anciens colonisateurs. Les peuples africains continuent de se re-
garder par les yeux de ['Occident, cherchant soit a l'imiter, soit a s’y installer
directement (d'ou le flux croissant de migrants), soit a s’y opposer, mais
encore sur la base des mémes critéres occidentaux. Une pensée politique
indépendante africaine est nécessaire — en dehors du libéralisme, du so-
cialisme et du nationalisme. La véritable souveraineté dans les conditions
actuelles de la multipolarisation naissante peut étre 'Union africaine, dans
laquelle tous les pays africains, ou au moins la grande majorité dentre eux,
seront Unis.

Dans le systéme du monde multipolaire, UAfrique intégrale sera
théoriquement capable de construire toute relation avec tous les autres
poles. Dans un sens, le futur grand espace africain ne doit pas étre Pro-occi-
dental ou Pro-chinois ou Pro-russe. Le processus d’intégration panafricaine
dans le contexte de la multipolarisation naissante implique de dépasser
les idéologies classiques établies dans 'Occident moderne. A cette fin, le
libéralisme ne convient pas, qui prend comme critere universel lindividu
autonome, qui est devenu la “mesure des choses” a l'ére du mondialisme, le
libéralisme nie toute identité civilisationnelle. Par conséquent, le libéral-
isme ne peut que détruire lidée africaine au lieu de libérer et affirmer
Uidentité africaine.

La Chine apporte principalement des modéeles économiques, mais par-
fois sans tenir compte de la culture. Dans le méme temps, la Chine n'exerce
pratiguement aucune influence idéologique, ce qui permet aux pays afr-
icains d’établir des relations de maniéere pragmatique et rationnelle, prin-
cipalement sur la base d’intéréts communs. Le monde islamique, au con-
traire, pénétrant profondément dans LAfrique Transsaharienne, influence
traditionnellement activement la culture, la vision du monde et l'idéologie,
ce qui affecte non seulement la sphére religieuse, mais aussi la sphére
politique et sociale. Avec l'Inde, les intersections religieuses sont rares, et
les liens économiques sont tout a fait harmonieux et ne constituent pas de
gros probleme. Cela dit, grace aux taux de croissance démographique de
UAfrique et de l'Inde ces deux régions sont devenues les zones a la crois-
sance la plus rapide du monde en termes de démographie.

La Russie moderne peut jouer un réle décisif dans le destin du conti-
nent africain. La Russie n'est pas une puissance coloniale; elle ne cherche
pas a dominer en dehors de l'espace eurasien; elle n'est pas dans un état
de confrontation active avec aucune des civilisations — méme dans ses
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relations avec l'Occident, la Russie proteste uniquement contre la revendi-
cation occidentale sur le caractére universel des valeurs libérales, et non
contre la civilisation occidentale en tant que telle. Aujourd’hui, la Russie
est intéressée a donner a la nouvelle Afrique la liberté, a justifier et a ren-
forcer sa souveraineté, a aider la décolonisation profonde — a devenir un
péle indépendant et souverain — un centre a part entiére et digne d’un
monde polycentrique. La Russie est en mesure de fournir un soutien dans
de nombreux domaines spécifiques — dans la coopération militaire, dans le
domaine des ressources naturelles, dans les transports, dans la technologie
et les structures financiéres. La Russie a 'intérét a ce que LAfrique soit unie,
libre, indépendante et prospére, quelle soit le péle dun monde multipo-
laire, afin qu'elle puisse trouver, relancer et affirmer dignement son propre
Logo africain. Par conséquent, les mouvements des russes en Afrique dans
les conditions actuelles peuvent exprimer la mission de la multipolarité —
le désir daider UAfrique a devenir un p6le indépendant et une civilisation
distincte. La Russie moderne défend sa souveraineté et son identité et est
préte a aider a faire de méme pour les autres poles — et surtout pour ceux
qui ont besoin dune telle aide. Ainsi, la Russie peut jouer en Afrique le
role de moteur de Uintégration panafricaine, un assistant actif dans la con-
ception du Logo africain original. En aidant la multipolarisation, la Russie
renforce sa propre souveraineté et sa propre civilisation dans un nouveau
systéme équitable de politique mondiale polycentrique.
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CTAHOBJIEHUE AOPUKN KAK OOHOIO N3 LEHTPOB
MHOTrononaPHOro MMPA

Hywmaeea EszeHus
Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
@akynemem 3KOHOMUCMOB-MeHOYHAPOOHUKO8

B ycnoBusax craHoBneHust MHorononsipHoro Mupa Adpuka mrpaet ponb
OLHOMO M3 ero LeHTPOB. [MoBbIWAWLMIACA MHTEpPEC ApYrMX CTpaH K adpu-
KaHCKOMY KOHTUHEHTY MNOAHMMAET BONpPOChl aPpUKAHCKON maeun, naHadpu-
KaHu3Ma, rnybuMHHOro NpeooeHns KONOHMANBHOrO NPOLUNOro U Hanpasene-
HMs pa3BuTusa AbpuKM B NnepcnekTuee.

KnioueBble cnoBa: Adpurka, MHOTrOMONSIPHbIA MUP, KONOHMANbHOE Npo-
wnoe, naHadpukaHckasa uaes, mybuHHas LeKonoHW3aums, 0CM MHOTrononap-
HoCTH, AdpurKaHCKMI coto3, muccus Poccun B Adpuke.

Adpuvka — 3TO TeppuTOpMS BbI3OBOB M BO3MOXHOCTEN. C OLHOW CTOPOHBI,
3TO CaMbli 6eAHbI pErMOoH YenoBeYecTBa, Fae eLle MOXHO CTONKHYTbCS C Kpai-
HUMK popMaMM roioaa M 6efHOCTH, YTO BbI3bIBAET BOSIHbI MUIPALMKM, OXBATbI-
Batowme Espony u opyrue npougeTalowme pernoHsl Mupa. C opyrom CTOpOHbI,
AdpukKa SBNSETCA UCTOYHMKOM HEOLLEHUMbIX MPUPOAHbIX 6OraTcrs, 30HOM Bbi-
COKOM aemMorpadum 1 COLMOKYNBTYPHbIX BOSMOXXHOCTEN, KOTOPbIE eLle He Bbln
peanun3oBaHbl. Bce yalle B Appurke npossnstoTcs npobneMbl, CBI3aHHble C €B-
pOMENCKOM KONOHM3aLMEN, KOTopas Oblia NpeofosieHa NOAUTUYECKM, HO HE Ha
YPOBHE CO3HaHMS U KyNnbTypbl. AQpUKa NPOAOMKAET CMOTPETb HA Cebst UyKMMU
rmasamu. TeM He MeHee MHTepec Apyrux umsunmusaumni K Adpuke pacrert. 3a-
nag, (B ocobeHHOCTM DpaHLMa U OT4aCTU AHIIMS) NPOAOIKAET paccMaTpMBaTb
adprKaHCKMe CTpaHbl KakK CBOM «KOIOHWU» B 3KOHOMUYECKOM WU KYNBTYPHOM
cMbicne, Kutai, BTopas MMpoBasi 3KOHOMMKA, KOTOPasi FOTOBWUTCA CTaTb MUPO-
BbIM MAEPOM, NPOsBASET BCe HonblMi nHTEpeC K Adpuke. JKOHOMUYECKUE
cBs13n Mexxay Poccumelt n Appurkoi akTMBHO pa3BuBatoTcsl. Bce 3To nopoxaaer
MHOYXeCTBO BOMPOCOB M HOBbIX NpobeM, Mpu 3TOM 06HaPY>KMBAOTCSA U HOBblE
FOPM30HTbI. [NaBHble BOMPOChI MOXHO CBECTU K C/IEAYIOLLUM:

1. KakoBo byaywee AppvKkn 1 ee HapoaoB?
2. Yro Takoe adpukaHckas naea?

3. AxTyanbHa nv uaes naHappuKaHM3Ma M B KaKOM COCTOSIHUM HaXo-
AMTCA NpoeKT ApprKaHCKOro cot3a?
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CoxpaHuTcsa nn BansHUe BbIBLUIMX KONOHM3ATOpOB B Adpuke?

5. Kak Adpvka 6yaet cTpouTb CBOM OTHOLIEHUS C APYrMMU LMBUAN3A-
umamu — ¢ 3anagom, Kutaem, Poccment, ucnamckum mupom, J1atue-
ckon AMepukon?

Jnoxa OAHOMONSPHOr0 MMpa 3aKaHYMBAETCA, U MPOMCXOAMUT Nepexomn K
MHOFOMOASIPHOMY MOpPAAKY. Ha cerogHAWHMI AeHb OCHOBHbIMMU MOMOCaMM
ABNAKOTCA:

1. 3anapHble cTpaHbl (aBa ueHTpa — CLUA n EBponenckui cotos, KoTo-
pble Noc/se HEKOTOPOro BpEMEHM MOTYT CTaTb HE33aBUCUMbIMU MOJHO-
camu).

2. Poccus, KOoTopas yKpenwnia CBOW CyBEPEHUTET, ONMpasch Ha cTpaTe-
FMYECKUIA NOTEHLMAN, NPUPOLHbIE PECYPCbI, TEPPUTOPUM U MOAUTUYE-
CKue Tpaamumm.

3. Kutan, sBnsowminca caMor npouBeTalolwen 3KOHOMUMKOM B Mupe,
pacluMpsiloLLen CBoe BAMSIHME Ha CoCepHue Tepputopuu (FMaBHbIM
06pasoM B paMkax npoekTta «OauH Nosc, OAMH NYTby).

4. WMHAus, ppyras CTPEMUTENBHO pacTyluasi 3KOHOMMKA, NPeACTaBAsIo-
Las OrpPOMHbIM NOTEHLMAN LMBUMAU3ALMOHHOIO U AeMorpaduyecko-
ro pasBuTHs.

5. Mcnamckue obuiectsa.
6. JlatnHckas Amepuka.
7. Adpwuka.

B koHTekcte MHorononsipHocTn Adpuka AO/MKHA ABWUraTbCs B Hanpas-
NeHnn obbenmHeHns. 3TO BeKTop adpukaHckoro byayuiero. Yto kacaetcs
APPUKAHCKOM MHTErpaummu, TO yXKe CYLLeCTBYHOT KOHKPETHble NPOeKTbl, CBS-
3aHHble C MHTerpaument 3KOHOMUYECKUX CTPYKTYP, GUHAHCOBBIX MHCTUTY-
TOB W TpaHcnopTa. TakuM 06pasom, Hanbonee BaXHbIM NMPOEKTOM ABNSETCS
CTPOUTENBLCTBO ABYX TPAHCAPPUKAHCKMX XKEeNe3HOA0POXKHbIX TMHUIA, coeam-
Haowmx KOxHyto Adpuky ¢ Ermntom u Comanum ¢ 3anagHoi Adpukon, obpa-
3ys TPaHCMNOPTHbIN KpecT. HeoAHOKPaTHO MOAHMMANCS BOMPOC O CO34aHMU
e[MHOM BAJIOTHOM 30HbI M MaHaPMKAHCKOM MoLenu pacnpeneneHms Tpyaa.
MpUHLMN MHOrOMONSPHOCTM 3aK/IOYAETCS B NPU3bIBE PA3NNUHBIX LMBUIN-
3aUMi U KyNbTyp CnefoBaTb CBOMM COBCTBEHHBIM NyTeM B uctopuu. B pe-
3y/bTaTe BO3pacTaeT posib aPUKAHCKON MaEMN.

BbipaboTka apuKaHCKOMW Maen n 0BOCHOBAHWE WMAEHTUYHOCTU adpw-
KaHCKOW LUMBUIM3aLMK TpebyHoT NpeaBapuTeNbHOM «4eKON0HM3aLMKM CO3Ha-
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Hus». C Tex nop Kak appuKaHCKMe CTpaHbl 06penu NOAUTUYECKY He3aBu-
CUMOCTb B [1BAJLLIATOM BeKe, aPpuKaHCKMe 06LLecTBa NO-MPEXHEMY HAxXo-
AMNUCb B rNYOOKOM 3aBUCMMOCTU OT 3KOHOMMKM, 06pa30BaHms, KyabTypbl U
TEXHONOTUIM BbIBLUMX KONOHU3ATOPOB. AQpUKAHCKME HApOAbl NPOLOIKAOT
CMOTpeTb Ha cebs rnasamu 3anaga, cTpeMscb MO0 noapaxaTb emy, Mbo
CennTbCs HEeMOCPEeACTBEHHO TaM (OTCloAA PACTYLLMI NOTOK MUIPAHTOB), 60
MPOTUBOCTOSATH EMY, HO ONSATb XX€ Ha OCHOBE TeX Xe 3anafHblIX KPUTEpuUEB.
Heobxoamma HesaBMcMMas nonutnyeckas mboicib AQpUKM — NO Ty CTOPOHY
nmbepanusma, coumanmMsMa U HaumoHanusma. NoaanHHBIM CyBEPEHUTETOM
B HbIHEWHWUX YCNOBUSAX 3apOXKAAIOLLENCS MHOrOMOASAPHOCTM MOXET CTaTb
AdpmKaHCKMI Cot03, B KOTOPOM BCe adpUKaHCKME CTpaHbl UK, NO KpanHen
Mepe, nogasnstowee 60NbLMHCTBO U3 HUX ByayT 0ObeAMHEHDI.

B cucteMe MHOrononspHoOro Mnpa MHTerpanbHas Appuka TeopeTuyecku
6yneTt cnocobHa BbICTpauBaTh NitoOble OTHOLIEHMS CO BCEMM OCTaNbHbIMU
nontcamu. B kakom-to cmbicne bypyuiee adbpuMKaHCKOe MPOCTPAHCTBO He
LOMKHO ObITb MPO3anagHbIM, MPOKUTANCKMM UKW NpOpoCcCcUMitckmM. Mpouecc
naHa@pPUKAHCKOM MHTErpaLmm B KOHTEKCTE 3apOXKAakoLLeics MHorononsap-
HOCTM NpennonaraeT BbIXOL 33 PaMKM KNACCUYECKMX WAEONOTUK, YCTOAB-
WIMXCS Ha cCOBPeEMEHHOM 3anage. [1ns 3TOM Lenu He noaxoaut nnbepanusm,
KOTOpbIA MPUHUMAET B KayecTBe YHUBEPCANbHOrO KpUTEPUS aBTOHOMHYIO
JIMYHOCTb, CTABLUYI0 «KMEpoK Bellei» B 3noxy rnobanusma, nnbepanusm or-
pULLAET BCAKYH LIMBUAN3ALMOHHYIO MAEHTMYHOCTb. CnenoBaTenbHo, inbepa-
NIN3M MOXET TOJIbKO pa3pyLinTb adpUKaHCKYH0 M, HO He 0CBOBOANTbL U He
YTBEPAUTbL €€ UAEHTUYHOCTD.

KuTal npeanaraet B OCHOBHOM 3KOHOMMYECKME MOAENN, HO MHoraa 6es
yyeTa KynbTypsbl. [1py 3TOM Kutal npakTnyecku He okasbiBaeT uaeonoruye-
CKOrO BAMAHMS, YTO NO3BONSIET apUMKAHCKMM CTPaHaM BbICTPauMBaTb OTHO-
LWEeHUS NParMaTMYyHO M paLMOHaNbHO, B MEPBYH 0Yepeab Ha OCHOBE 06LWMX
nHTepecoB. MicnaMckuit MUp, HAaNpOTUB, rMYOOKO MPOHMKAs B TpaHccaxap-
cKkyto AdpuKy, TPaAULMOHHO aKTUBHO BAMSIET HA KYNbTYpY, MMPOBO33peHue
M UOEONOTUI0, YTO OTPAXKAETCS He TOMbKO Ha PeNMrno3Hon cdepe, HO U Ha
nonuTMYeckon n counanbHor. C MHguen pennruosHble nepeceyeHmst peakm,
a 3KOHOMMYECKMEe CBSA3U BMOSIHE FAaPMOHMYHbI M HE NPeaCcTaBnstoT 60/bLLION
npobnembl. Tem He MeHee Bnarogaps TemMnam pocta HaceneHus B Adpuke
n UHoum 3TM ABa permoHa ctanu cambiMu BbICTPOPACTYLLMMMU PETMOHAMU B
MUpe C TOUKM 3peHns aemorpadum.

CoBpemMeHHas Poccus MoOXeT cbirpaTb peLuatoLLyo ponb B cyabbe appu-
KaHCKOro KOHTMHeHTa. Poccuna He SBNsSeTCS KOMOHMANbHOM OEpPXaBOoM; OHa
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He CTPeMMUTCS LOMMHMPOBATb 33 NpeaenamMmmn eBpasMiMCcKoro NpoCTPaHCTBa;
OHa He HaxoAWTCS B COCTOSIHUM aKTMBHOM KOHGMPOHTaLMKM HU C OLHOM U3
UMBMAM3ALMIA — JaXKe B CBOMX OTHOLWeHMax ¢ 3anagoM Poccus nportecty-
€T UCK/IYUTENIbHO NPOTUB MPUTA3aHMI 3anafia Ha YHUBEPCANbHOCTb K-
6epanbHbIX LLEHHOCTEN, @ HE MPOTUB 3aMnagHOM LMBUIM3ALMK KAK TaKOBOMN.
CeropHs Poccms 3anHTepecoBaHa B TOM, 4Tobbl faTh HOBOM Adpuke ceoboay,
OMnpaBAaTh U YKPenuTb ee CyBeEpEHUTET, CNoCoBCTBOBAThL rMy6oKoM AeKkono-
HM3aLMKU: CTaTb HE3aBUCUMBIM U CyBEPEHHbIM MOOCOM — MOSHOLEHHbIM
M LOCTOMHBIM LEHTPOM MOSIMLEHTPUYHOIO MUpa. Poccms cnocobHa okasbl-
BaTb MOAAEPXKKY BO MHOTMX KOHKPETHbIX 061acTaX — B BOEHHOM COTPYA-
HuyecTse, B 061aCTM NPUPOAHBLIX PECYPCOB, B TPAHCMOPTE, B TEXHONOMMUAX
M PUHAHCOBLIX CTPYKTypax. Poccma 3anHTepecoBaHa B TOM, 4Tobbl Adpurka
6blna eguHON, CBOHOAHOM, HE3aBUCMMOM M NPOLBETAOLLEN, YTOObI OHa BblNla
MOKOCOM MHOTOMOASIPHOIO MMpPaA, YTOObI OHA MOTMNIA AOCTOMHO HAaWTW, BO3-
pOAUTb U YTBEPAUTL CBOM adpukaHCcKkuit noroc. Noatomy gencrauns Poccum B
AdpuKe B COBpeMEHHbIX YCNOBUAX MOTYT BblpaXKaTb MMCCUMIO MHOFONOASp-
HOCTM — XenaHune NnoMo4b APpuKe CTaTb HE3aBUCUMbIM MOJIKOCOM U OTAENb-
HoM umBunmsaumeit. CoBpemMeHHas Poccms 3alimiLaeT CBOM CyBEpPEHUTET U
CaMOBbITHOCTb M FOTOBA NOMOYb CAENATH TO XKE CaMoe APYrMM MoCcaM — U
npexae BCero TeM, KTO B TakKOi NOMOLLM HyxaaeTcs. Takum ob6pasoMm, Poccus
MOXET Cbirpatb B AQpuKe posib ABMXKYLLEN CUIbl NAHADPUKAHCKOM MHTErpa-
LMK, aKTMBHOIO MOMOLLHMKA B pa3paboTke OpUIrMHanbHOro apuKaHCKOro
noroca. CopencTays MHOrononspHoCTH, Poccusa ykpennsieT CBOM CyBepeHu-
TET U CBOK LMBWUAN3ALMIO B paMKax HOBOW CMpaBeaiMBOM CUCTEMbI MOMU-
LEHTPUYHOW MUPOBOW MOMUTUKM.
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LES PERSPECTIVES DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE LAFRIQUE ET LE ROLE
DE LA RUSSIE

Daria ROMANOVSKAYA

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
auprés du Ministére du développement économique de Russie

Abstract: The article examines the main prospects for the development
of the African economy and the role of the Russian Federation in this process,
the global problems of Africa affecting its economic indicators; political
priorities are determined to increase the sustainability of the African
economy; the key areas of Russian-African cooperation are highlighted.

Keywords: economic development of African countries, climate insta-
bility, African Continental Free Trade Zone, investments in the economy of
African countries, employment programs, digitalization of public adminis-
tration.

Les perspectives du développement économique de LUAfrique sont
généralement considérées comme prometteuses. Le continent africain
dispose d'immenses ressources naturelles, dun vaste marché de
consommation en expansion et d'un potentiel de développement dans de
nombreux secteurs. Cependant, il existe également des défis importants a
relever, tels que la pauvreté, les inégalités, les infrastructures insuffisantes
et la faible diversification économique.

Dans ce contexte, le role de la Russie en Afrique peut étre percu comme
un élément potentiellement bénéfique pour le développement économique
du continent. La Russie a cherché a renforcer ses relations avec les pays
africains ces derniéres années, en particulier en matiere de commerce,
d’investissement et de coopération technique.

Selon la Banque africaine de développement, léconomie de lAfrique
croftra plus vite que celle du monde en 2023-2024 malgré les chocs, avec
un produit intérieur brut (PIB) réel moyen en hausse denviron 4 %.

Le Produit intérieur brut (PIB) réel africain a fortement rebondi en
2021, avec un taux de croissance de 6,9 %. Soutenue par la reprise de la
demande mondiale, la hausse des prix du pétrole la croissance varie de
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fagon importante selon les pays et les régions. Les régions dAfrique du
Nord et de U'Est ont enregistré en 2021 les croissances économiques les
plus fortes avec des taux respectifs estimés a 11,7 % et 4,8 %.

Lun des principaux problemes en ce moment est la vulnérabilité
climatique de UAfrique, d'ou de nombreux problémes économiques.

La Russie possede une expertise dans plusieurs domaines qui
pourraient étre pertinents pour le développement économique de UAfrique.
Par exemple, la Russie est réputée pour ses compétences dans les secteurs
de lénergie, de lexploitation miniere, de l'agriculture, de la construction
d’infrastructures et de la technologie. Ces domaines correspondent a des
besoins clés de nombreux pays africains.

La Russie a également exprimé son intérét pour lexpansion de ses
relations commerciales avec UAfrique. Des accords commerciaux et des
partenariats ont été conclus dans des secteurs tels que lénergie, les
produits chimiques, Uagriculture et les infrastructures. De plus, la Russie
a soutenu linitiative de la Zone de libre-échange continentale africaine
(ZLECAF), qui vise a faciliter le commerce intra-africain.

En ce qui concerne les investissements, la Russie a également manifesté
son intérét pour de nouvelles opportunités en Afrique. Les investissements
russes se sont concentrés sur des secteurs tels que lextraction miniére,
lénergie, les télécommunications et Uagriculture.

Cependant, il convient de noter que le role de la Russie en Afrique reste
relativement limité par rapport a celui d’autres acteurs internationaux, tels
que la Chine, les Etats-Unis ou certains pays européens. La Russie doit faire
face a la concurrence d’'autres puissances économiques qui ont déja établi
des liens solides avec de nombreux pays africains.

En mettant laccent sur la résilience climatique et une transition
énergétique, les perspectives économiques en Afrique 2022 relancent
lengagement ferme de lutter contre les vulnérabilités climatiques du
continent et d’atteindre la neutralité carbone d’ici 2050. La transition est
inévitable, mais ne devrait pas remettre en question la nécessité d’un
acces universel aux services énergétiques ni la concrétisation des objectifs
de développement durable. Selon le rapport, lAfrique est la région du
monde la moins reésiliente face au climat, avec une grande vulnérabilité
au changement climatique et une faible préparation a l'adaptation aux
chocs climatiques. Malgré cela, ses niveaux de financement climatique
par habitant sont parmi les plus faibles au monde, ce qui contredit les
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principes d’'une véritable justice climatique, selon lesquels UAfrique devrait
recevoir prés de 10 fois de plus de financement climatique. Compte tenu
des faibles flux de ressources de financement climatique vers le continent,
les perspectives économiques en Afrique de cette année offrent de
nouvelles pistes pour relever les défis socio-économiques actuels et les
conflits géopolitiques croissants, afin déviter une triple crise associant
reprise économique lente, déficits et inégalités énergétiques accrus et
fortes vulnérabilités climatiques. Si les partenariats mondiaux ont un
role crucial dans le relévement de ces défis, il revient aux pays africains
d’intensifier leur travail de plaidoyer et de lutter contre la réticence a la
vaccination contre la COVID-19. Le soutien aux industries pharmaceutiques
nationales et la promotion de lindustrialisation stimuleront par ailleurs
la croissance économique a long terme et le développement durable. Les
pays doivent en outre prendre des mesures audacieuses pour renforcer la
gestion des finances publiques, y compris des ressources de financement
climatique: réformer les subventions aux combustibles fossiles: promouvoir
la transparence et la responsabilisation lors du processus dendettement:
améliorer la prestation des services publics: mettre au point des
instruments de mobilisation des ressources nationales adaptés: améliorer
ladministration fiscale et créer un environnement propice a l'atténuation
des risques liés a linvestissement privé, pour une croissance soutenue a
long terme et la création d'emplois

Malgré un rebond de la croissance, les impacts de la pandémie de
COVID-19 sur la vie et les moyens de subsistance des Africains ont perduré
en 2021. On estime qu'environ 30 millions de personnes sont tombeées
dans lextréme pauvreté en 2021 a cause de la pandémie et que les pays
africains ont perdu environ 22 millions demplois cette méme année. Cette
tendance devrait malheureusement se poursuivre.

On peut dégager quelques priorités politiques pour reconstruire en
mieux et créer des économies africaines résilientes:

e Accélérer les campagnes de vaccination contre la COVID-19 en
améliorant les politiques d'administration des vaccins et en apportant
un soutien solide aux industries pharmaceutiques nationales. Garder
la pandémie sous contréle doit rester une priorité politique majeure
pour les pays africains. Laugmentation des taux de vaccination
réduirait la contamination et protégerait contre lé€mergence de
variantes plus transmissibles et mortelles du virus. De plus, et grace
a une meilleure couverture vaccinale, les rares ressources financiéres
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publiques pourront étre alors directement consacrées aux efforts
de relance post-COVID-19 et aideront a renforcer la résilience
economique face aux chocs futurs.

» Accroftre les investissements dans les systémes de santé critiques.
Pour faire face aux chocs sanitaires récurrents, les gouvernements
devraientinvestir davantage dans leur systéme de santé et augmenter
les effectifs indispensables du personnel de santé en augmentant
considérablement lallocation budgétaire au secteur. Donner la
priorité au secteur implique également la construction de nouveaux
établissements de santé, la réhabilitation ou la mise a niveau de ceux
existants, la dotation d’infrastructures et d'équipements modernes a
la pointe, la formation des professionnels de la santé aux nouvelles
avancées medicales dans la gestion et la réponse aux pandémies et
épidémies, mais aussi la mise en place de projets de préparation aux
futures résurgences des chocs sanitaires.

¢ Promouvoirunecroissanceinclusive pour luttercontre l'accroissement
de la pauvreté et des inégalités a l'aide de programmes sociaux et
dopportunités demploi ciblant les personnes vulnérables. Les pays
doivent développer des programmes sociaux adaptés et destinés
aux personnes les plus vulnérables telles que les femmes, les jeunes,
les personnes handicapées, les travailleurs informels et les ménages
dirigés par des femmes. Cela exige des pays la mise en ceuvre de
réformes qui soutiennent lindustrialisation, la diversification et
le numérique; améliorent la réglementation du marché du travail
et rendent les marchés du travail plus adaptables et réactifs aux
chocs; améliorent la gestion et lefficacité des systemes fiscaux
publics; encouragent les innovations du secteur privé qui améliorent
la productivité et adaptent les programmes denseignement et de
formation aux besoins du marché du travail.

Laide active apportée a Afrique pendant la pandémie (vente de
vaccins, introduction de nouvelles technologies medicales, recrutement de
professionnels de la santé) a joué un r6le important dans le renforcement
des relations avec la Russie. La Russie est objectivement intéressée a
vendre a UAfrique des biens et services dont la production fait partie des
domaines prioritaires de son propre développement: énergie, céréales
et produits alimentaires, armes, logiciels, médicaments et équipements,
services éducatifs, médicaux et autres.
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La coopération avec lAfrique a permis d'ouvrir de nombreuses entreprises
et succursales des plus grandes entreprises dAfrique. La Russie a beaucoup
a offrir a UAfrique. En développant la politique étrangere et la coopeération
militaro-technique, en contribuant a la formation des forces armeées et des
services de sécurité des pays de la région, en développant linfrastructure
énergétique, en créant et en modernisant des infrastructures critiques,
des systemes de communication sécuriseés, etc., la Russie contribue au
renforcement de la souveraineté des pays africains, renforce leur sécurité au
sens large (non seulement militaire, mais aussi économique, énergétique,
informationnell, etc.). Pour répondre aux nombreuses questions d’actualité
pour les pays africains, la Russie a des avantages concurrentiels et des
arriérés plus importants que les autres acteurs extérieurs. Cela concerne le
développement de l'énergie (y compris le nucléaire), laménagement urbain
(«ville intelligente»), le développement de lagriculture, la modernisation
et la restauration des installations soviétiques, la numérisation de
ladministration publique et bien plus encore.

Le discours récent de Vladimir Poutine a la deuxieme conférence
parlementaire internationale «Russie-Afrique» a stipulé des points clés de
la coopération russe-africaine:

1. Le partenariat entre la Russie et les pays africains a acquis une
dynamique supplémentaire et a atteint un nouveau niveau: la partie
russe fait beaucoup pour assurer la prospérité et le bien-étre de la
population africaine.

2. Il est prévu délargir encore la zone de libre-échange continentale
africaine. Dans le méme temps, il est nécessaire daccélérer la
transition vers les monnaies nationales dans les calculs mutuels.

3. Le chiffre daffaires pour lannée 2022 a atteint pres de 18 milliards
de dollars, tandis que la Russie a annulé la dette des Etats africains
pour un montant de plus de 20 milliards de dollars.

4. A lheure actuelle, de grands projets d’investissement de 15 & 25
milliards de dollars sont en cours: Rosneft, Alrosa, Lukoil, Rosatom
et RusHydro sont les principales entreprises russes du continent
africain.

5. La Russie a prolongé l'accord sur les céréales de 60 jours pour les
pays les plus pauvres dAfrique: si la décision d'une prolongation
ultérieure n'est pas prise, la partie russe fournira gratuitement des
céréales aux pays dans le besoin



HoBble HanpaBneHns MexayHapoaHOro coTpyaHuYecTa Poccun — Asus, Abpuka 81

6.

Dans le méme temps, depuis le début de lopération «grain Deal» au
continent africain plus de 12 millions de tonnes de céréales ont eté
envoyees.

27 000 étudiants africains sont scolarisés dans des Universités
russes, dont environ 5 000 selon les quotas fédéraux. Dans un
proche avenir, le quota d’admission des étudiants africains dans
les établissements denseignement supérieur de la Fédération de
Russie sera doublé.

LAfrique a le potentiel de devenir une force économique mondiale,
mais elle a besoin d’un soutien et de partenariats solides pour réaliser
pleinement ce potentiel. La Russie, en tant que pays disposant dexpertise
et de ressources, peut jouer un role important dans le développement
economique de LAfrique. Les investissements russes, la coopération
technologique et les échanges commerciaux peuvent contribuer a stimuler
la croissance économique, a créer des emplois et a renforcer les capacités
des pays africains. Cependant, il est essentiel que ces partenariats soient
mutuellement bénéfiques, durables et respectueux des intéréts des pays
africains et de la Russie, afin de favoriser un développement économique
inclusif et durable en Afrique.

Sources

1. «African Development Bank, World Bank and IMF: How do they differ»
from Usman Badian.

2. «Oxford Handbook of Africa and Economics: Volume 1: Context and
Concepts», by Celestine Manga and Justin Yifu Lin.

3. «Oxford Handbook of Africa and Economics: Volume 2: Politics and
Practice», by Celestine Manga and Justin Yifu Lin.

4. «Africa’s development in a comparative perspective: comparative
analysis of 26 African countries» author: Peter Van Dijk.

5. «Russia’s Role in the World: Lessons from the Global Financial Crisis»,

by Michael Bradshaw and Martin Reiser.



82 KoHdepeHums Ha hpaHLy3CKoM A3bike

MEPCMNEKTUBbI 5KOHOMUYECKOIO PA3BUTUA
ADPUKU U POJIb POCCHU B 3TOM MNPOLECCE

PomaHoeckas [apes

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
MewdyHapodHo-npasosoli pakynsmem

B cTatbe paccMaTpmuBaloTCS OCHOBHbIE MEPCMNEeKTUBbI PA3BUTUS SKOHOMM-
Ku ctpaH Adpuku n ponb Poccuitckon Depepaumm B 3TOM Npouecce, ro-
H6anbHble NpobneMbl AQpUKK, BANAIOLWME HA €€ SKOHOMMYECKME MOKA3aTeNH,
onpenensitTca NoAUTUYECKMe NPUOPUTETLI A8 MOBbIWEHWUS YCTOMYMBOCTU
3KOHOMMKM adhpUKAHCKMX CTPaH, BbIAENSIOTCS K/tOUYEBbIE HAMpPaBAEHMS POC-
CUMACKO-aPPUKAHCKOro COTpYAHMYECTBA.

KnioueBble cnoBa: 3KOHOMMYECKOe pa3BuTUe CTpaH AdpuKM, KIMMaTK-
yeckas HecTabunbHOCTb, AbpUKaHCKas KOHTMHEHTaNbHAsA 30Ha CBO6OAHOM
TOProB/n, UHBECTULMM B 3KOHOMMKY CTpaH ADpPUKM, NpOrpaMMbl 3aHATOCTH,
LMD pOBM3aLMS TOCY[APCTBEHHOIO YNpaBAeHUS.

MepcnekTMBbl 3KOHOMUYECKOrO pa3BUTUS ADQPMKM B LLENOM MOXHO CUM-
TaTb MHoroobewatwmmMn. AOpUKaHCKMIA KOHTUHEHT 061a4aeT OrpOMHbI-
MW NPUPOAHBIMW pecypcamu, aKTUBHO Pa3BMBAIOLLMMCA PbIHKOM CObITA U
NOTEHUMANoOM pasBUTUS BO MHOMMX oTpacnax. OQHako CyWeCcTBYHOT 3Ha-
YyuTeNbHblE HepelleHHble NpobaeMbl, Takne Kak 6eaHOCTb, HEPABEHCTBO,
HeOoCTaTOYHO pa3BMUTas MHAPACTPYKTypa M HU3KAs 3KOHOMMYecKas au-
BepcubumKaums.

B aTOM KOHTekcTe posib Poccun B AQprKe MOXET CIYKUTb BaXHbIM (hak-
TOPOM 3KOHOMMYECKOro pa3BMTUS KOHTUHEHTa. B nocnenHue roabl Poccus
CTpEMMUNACH YKPENWUTb CBOM OTHOLUEHWS C appMKAHCKMMMKU CTpPaHaMM, 0Co-
6eHHO B cdepe TOprosnu, MHBECTULLMIA U COTPYAHMYECTBA B 0611aCTH BbICO-
KMX TEXHOJNIOTUMA.

Mo paHHbIM AdpurKaHCKOro 6aHKka pa3BuTUS, 3KOHOMKKA Adpukn ByaeT
pa3BuMBaTbCs ObiCTpee, Y4eM MMpPOBasi 3KOHOMMKA B LenoM B 2023-2024 ro-
[ax, HECMOTPS Ha BO3MOXHbIE€ TPYAHOCTU; OXMAAEMBIN CPefHWUiA NpUpocT
BBIT coctaBut okono 4 %.

PeanbHbii BBIT Adppukn 3HaumTenbHo ysenmnumnca B8 2021 ropy, Temn
pocTa coctaBun 6,9 %. B 3aBUCMMOCTM OT MMPOBOrO CMpOCa M pocTa LeH
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Ha HedTb YpOBEHb 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS 3HAUMTENLHO BapbMpyeTcs B
pasnuuHbIX CTpaHax u pernoHax Adpwukn. CesepHas u BoctouHas Adpuka
LOCTUIN CaMbIX BbICOKMX 3KOHOMMYecKkunx nokasatenen B 2021 roay, 11,7 u
4,8 % COOTBETCTBEHHO.

Knumatnyeckas HectabunbHOCTb CcTpaH AdpPWKM SBNSETCA OAHUM W3
KJTHOUEBbIX HEraTUBHbIX (hakTOPOB, MOPOXAAOLLMM MHOXECTBO 3KOHOMUYeE-
CKMX npobnem.

Poccus obnamaet yHUKaNbHbIMU 3HAHUSMU U OMbITOM B psiae oTpaciei,
KOTOpble O4YeHb BaXKHbl L5 3KOHOMMYECKOTO pa3BuTus Adpukun. Hanpumep,
Poccusa cunbHa B 061aCTU SHEPrETUKM, TOPHOA06bIBAIOLWEN NPOMBbILLIEHHO-
CTW, CENbCKOro XO3AMCTBA, CTPOUTENBCTBA MHAPACTPYKTYPbl U TEXHOMOMMU.
Pa3BuTHE yKa3aHHbIX CEKTOPOB 3KOHOMMWKM ABMSETCS KJIHOUYEBLIM AN MHO-
TMX aPUKAHCKUX CTpaH.

Poccus Takke Bblpasuna MHTEpecC K pacluMpeHuno TOProBbiX OTHOLIEHUN
¢ AppuKoit. bbinn 3akNOYEHbI TOProBblE COMMALIEHMSI U NAPTHEPCTBA B TaKMUX
CeKTopax, Kak 3HepreTuka, XMMMYecKas NpOMBbILWNEHHOCTb, CENIbCKOE X035~
CTBO M cTpouTenbcTBo. Kpome Toro, Poccmsa nopaepxana nHuunatnsy Appu-
KaHCKOW KOHTMHEHTaNnbHOM 30HblI cBoboaHoM Toprosan (AFCFTA), koTopas
Hanpas/ieHa Ha obneryeHye TOProB/M BHYTPU KOHTUHEHTA.

MHBECTULMM B SKOHOMMKY adpUKAHCKMX CTpaH BbiroaHbl ang Poccun. B
HaCTOSALWMIA MOMEHT POCCUMCKME UHBECTULMU COCPENOTOUEHBI B TaKMX CEK-
Topax, Kak gobblua Mosie3HbIX MCKOMAeMbIX, SHEPTETMKA, TENEKOMMYHMKA-
LMK U CENbCKOE XO3AMCTBO.

OpHako cnepyet oTMETUTb, YTO ponb Poccumn B Adpuke ocTaeTcs OTHO-
CUTENIbHO OrPaHMYEHHOM MO CPABHEHUIK C APYrUMU MeXAYHApOAHbIMU
Urpokamu, Takmmm kak Kutan, CLUA unm HekoTopble eBpoONenCKMe CTpaHbl.
Poccum npmxopamuTca KOHKYpUPOBATb C APYrMMU SKOHOMUYECKMMU AepiKaBa-
MW, KOTOPbIE YXKe YCTAaHOBUIM NMPOYHbIE CBA3M CO MHOTUMM apUKAHCKMMMU
CTpaHaMu.

Ina pa3BuTMS M NOBbILEHUS SKOHOMUYECKON YCTOMYMBOCTM CTpaH Ad-
PUKMU MOXHO BbIAENUTb HECKONbKO NOAUTUYECKUX MPUOPUTETOB:

e YcuneHuwe BakUMHAUMOHHOW kamnaHum npotue COVID-19 nytem
yNyYlleHUs MOMIMTUKM BaKLUMHALMKU U OKa3aHWs MOALEPXKKM HALMOo-
HanbHOM (DapMaLeBTUYECKOM MpOMbIWIEHHOCTU. KOHTponb naHpe-
MWW JOMKEH OCTABATbCS [NABHbIM MPUOPUTETOM AN adpUKAHCKUX
CTpaH. YBenuyeHue ypoBHS BaKLUMHUPOBAHHOCTU HACENEHWUS CHU3UT
pacnpocTpaHeHue MHAEKLMU U 3aUTUT OT BO3HUKHOBEHUS Bonee
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3apasHbIX M ONacHbIX BapMaHTOB Bupyca. bonee Toro, 6naroaaps yse-
JIMYEHUIO KONMYEeCTBa BAKLMHMPOBAHHbLIX OrPaHUYEHHblE rocyaap-
CTBEeHHble (MHAHCOBblE pecypcbl MOryT ObiTb MepeHanpaBneHbl Ha
Mepbl N0 BOCCTAaHOB/EHWUIO NOC/E NAHAEMUU U YKPEMIEHUI0 3KOHO-
MMUYECKOW YCTOMYMBOCTU Nepes ByaywmnMm NoTpSICEHUSIMM.

YBenuMueHne MHBECTULMI B KIHOYEBbIE CMCTEMbI 34pPaBOOXPAHEHMS.
YT06bI CMpaBUTLCS C NMOCTOSIHHBIMKU KpU3ncamm B 061acTv 34paBoox-
paHeHus, NpaBUTENbCTBA CTPaH AQPUKM [OMKHbI YCUAUTb UHBECTULLUM
B 3Ty cdepy, 3HaUMTENbHO yBENMUYUB BlogKeTHOe HUHAHCMPOBAHMWE U
pacWMpuB WTaT HE0OBXOAMMOro MegMUMHCKOro nepcoHana. lNpuopwm-
TETHBIMU TaKXe SBASKTCS CTPOUTENLCTBO HOBbIX MEAMLIMHCKUX Yu-
peXAeHWN, PEKOHCTPYKLMS UAU MOAEPHMU3ALMS CYLLECTBYIOWMX 30a-
HUI, o6ecneyeHne coBpeMeHHOW MHDPACTPYKTYpbl U 060pyA0BaHMS,
obyyeHne MeanLMHCKMX PaBOTHUKOB HOBbIM HaYYHbIM AOCTUXKEHUSAM
B 06N1aCTU ynpaBieHUs U PearpoBaHus Ha NaHLEMUU U INUAEMUMH,
a Takke pa3paboTka NMPOEKTOB NO NMOArOTOBKE K NOTEHLUMANIbHO BO3-
MOXHbIM r06aNbHbIM KPU3MCaM.

Paspabotka mMep no 6opbbe ¢ pocToM H6egHOCTM M HepaBEHCTBA, a
MMEHHO COLMAsbHbIX NPOrpamMM U MpPOrpamMM 3aHATOCTU ANS YA3BU-
MbIX rpynn HaceneHusi. CTpaHbl AOMKHbI pa3paboTaTb COOTBETCTBY-
lOWME NpOrpaMMbl, NpefHa3HAYEeHHbIE A5 CaMblX YS3BMMbIX Fpynm,
TakMX KaK >XEHLLMHbI, MONOAEXb, NOAM C UHBANMAHOCTbIO, HEODMU-
LManbHble paboTHUKKM U CEMbM, NOTepsIBLIME KOpMUAbLA. Bce Bbilwe-
CKa3aHHOe TpebyeT BHeapeHusi pedopM, KOTOpble MOAAEPKMBAKOT
MHAYCTpUaNM3aLmio, AMBEPCUBUKALMIO U LMPPOBM3aLMIO, YyULIAOT
perynMpoBaHue pbiHKa Tpy4a M AenatoT ero 6bonee rubkMM M aganTu-
POBaHHbIM K MOTPACEHUAM, ONTUMU3UPYIOT yripaBieHne u 3hdheKkTUB-
HOCTb FOCYAAPCTBEHHbIX HASIOMOBbIX CMCTEM, MOOLLPAOT MHHOBALMM
YaCTHOrO CEeKTOpa, NOBbILWALWME MPOU3BOANTENBHOCT, M a4ANTUPY-
0T NporpaMMbl 06pa3oBaHMs M MOATOTOBKM K NOTPEOHOCTAM pbIHKA
Tpyna.

AkTvBHas nomoLlub AdpuKe BO BpeMS NaHAEMMM (MPOAAKa BaKLMH, BHe-

ApEeHUE HOBbIX MELULMHCKUX TEXHOMOMMIA, NpUBNEYEHUE CreLManncToB B
06/1aCTU 34paBOOXPAHEHMS) Cbirpana BaXHYH posb B YKPENAEeHUM OTHOLIE-
Huit ¢ Poccueit. Poccusi 06bEKTMBHO 3aMHTEPECOBaHA B NPOLAXE CTPaHaM
AdpHKM TOBApOB U YCNYT, MPOM3BOACTBO KOTOPbIX ABMSIETCS MPUOPUTETHLIM
HanpaBNeHWEeM: S3HepreTUKa, 3epHO U NPOAYKTbI MUTaHUS, BOOPYXEHWeE, Npo-
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rpamMMHoe obecneyeHue, MeankamMeHTbl M 060pyaoBaHue, obpasoBaTesib-
Hble, MEAULMHCKUE U Apyrue YCIyru.

CoTpyaHnyectBo co cTpaHamun AQprKM NO3BOAUNIO OTKPbITb MHOXe-
CTBO MpeanpuaTuin u Gunmanos KpynHemwmnx adpuKaHCKMX Komna-
HW. Poccus MoXeT NpeanoXxuTs MHOroe ctpaHaMm Adpuku. bnarogaps
pa3BUTUIO BHELLHEW NMONUTUKU U BOEHHO-TEXHUYECKOrO COTPYAHUYe-
CTBA, NMOATOTOBKE BOOPYXEHHbIX CMST U CyX6 6e30MacHOCTM CTpaH
peruoHa, pasBUTUI0 IHEpreTM4ecKkor MHOPACTPYKTYpbl, CO34AHUI0 U
MOAEepHM3aLMK KNoYeBbiX 06beKTOB, o6ecneyeHnto 6e3onacHbIX Cu-
cTeM CBA3M U T. 4. Poccmna cnocobeTByeT yKpenneHuo cyBepeHuTeTa
adpUKAHCKNX CTPaH, ycunameaeT nx 6€30MacHOCTb B LUMPOKOM CMbIC-
ne (He TONbKO B BOEHHOW, HO M B 3KOHOMWYECKOM, SHEPreTUYeckon,
MHGOpPMaLMOHHOM U T. A. cdhepax). Poccna obnagaet KOHKYpEHTHbIMU
npenMyLLecTBaMm 1 6onee KpynHbIMU pecypcamu, HeXXenu Lpyrue ro-
CYyLapCTBa, A1 PeLLEHMS MHOTUX BaXKHEWLWMX NpobneM adprUKaHCKUX
CTPaH. 3TO KacaeTcs Pa3BMTUS SHEPreTUKM (BKIKOYas 4EePHYI0 dHep-
reTmky), rpagoCTpoUTENbCTBA (KYMHbIE FOPOAa»), PA3BUTUS CENTbCKOTO
X0351MCTBA, MOLEPHM3ALMN U PEKOHCTPYKLUMM OOBEKTOB COBETCKOro
Hacneoms, uMdpoBmM3aLmMm rocyaapCTBEHHOIO YyNPaBAEHUS U MHOFOro
Lpyroro.

HepnasHee BbicTynneHne Bnagumupa lNyTvHa Ha BTOpor MexayHapoa-
HOM MapnamMeHTCKOM koHpepeHummn «Poccmsa — Adpuka» 0603HauMNo K-
4yeBble MOMEHTbI POCCUIMCKO-aPUKAHCKOro COTPYAHMYECTBA:

1.

MapTHepcTtBO Mexay Poccuelt u adpuKaHCKMMM CTpaHAMKU Mpuoo6-
peno AOMONHWUTENbHYH AMHAMWKY U AOCTUINIO HOBOFO YPOBHSA: POC-
CUiicKas CTOpPOHA JenaeT MHoroe Ans obecnevyeHns NpoLBeTaHus U
6narononyuuns HaceneHus Adpuku.

MnaHupyeTcs pacwmpeHue 30Hbl aDPUKAHCKON KOHTUHEHTANbHOM
cBobopgHoM Toproenu. B To xXe BpeMs HE06X0AMMO YCKOPUTb MEPEXOL,
K MCMOMAb30BAHMIO HALMOHAbHbIX BaNKOT BO B3aMMHbIX pacyeTax.

O6opot B 2022 rogy AocTvr noytn 18 Munanapnos A0NNapOB, Npu
3ToM Poccus aHHynnpoBana Aonrm apuKaHCKMX rocyaapcTs Ha CyM-
My 6onee 20 MUNIMapLOB AONNAPOB.

B HacTosLLee BpeMs BeAyTCS KPYMHble MHBECTULMOHHbIE NPOEKTbI Ha
cymmy ot 15 no 25 munnunapros ponnapos: «PocHedTb», «Anpocay,
«Jlykonn», «Pocatom» n «Pyclapo» aBASOTCA OCHOBHbIMW POCCUIA-
CKMMM KOMNAHUAMM Ha ahpUKAHCKOM KOHTUHEHTE.
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5. Poccma npopgnuna cornaweHme 0 noctaBkax 3epHa Ha 60 gHen ans
caMbix 6eaHbIX ahpUKAHCKMX CTPaH: eCAu pelleHne O AanbHeiwem
npoaneHun He ByneT npuHaTo, Poccunsa Bynet 6ecnnatHo npenocTas-
NATb 38PHO HYXXAAKOLWMMCS CTPAHAM.

6. C MoMeHTa Havana onepauuun «lpeiH Oun» B adpuKaHCKME CTPaHbI
6b1710 OoTNpaBneHo 6osee 12 MUANMOHOB TOHH 3epHa.

7. B poccuiicknx yHuepcuteTax obyuvaetca 27 000 crypeHToB U3 Ad-
pukY, B ToM uncne okono 5000 no depepanbHbiM kBOTaM. B 6:u-
XanweM byaylem KBoTa npueMa adhpmuKaHCKMX CTYLEHTOB B BbICLUME
yyebHble 3aBeseHus Poccuiickon Mepepaumn byneTt yaBoeHa.

Adpurka MMeeT npekpacHbI NOTeHUMAN AN NPeBpaLleHns B KPYMHOro
MMUPOBOr0 3KOHOMMYECKOrO UrpoKa, HO AJ1S 3TOr0 €M HY>XXHbl NOAAEPXKKA U
Kpenkue napTHepckue OTHoLWeHMs. Poccus, Kak CTpaHa € YHUKANbHbIM OMbl-
TOM M pecypCaMu, MOXET CbIrpaTb BaXHYH pOJib B 3KOHOMUYECKOM pa3Bu-
TN adPUKAHCKOro KOHTMHEHTA. Poccuickmne nHBeCTULMM, TEXHONOTMYEeCKoe
COTPYAHMYECTBO M TOProeas OyoyT cnocobCcTBOBaTb CTUMYMPOBAHMIO 3KO-
HOMMYECKOro poCTa, CO34aHMI0 pabounx MecT U YKpenneHU 3KOHOMUKM
adpukaHckmnx ctpaH. OfgHAKoO BaxHO, Y4ToObl 3TO MapTHepCTBO 6bIIO B3au-
MOBBIFOJHbIM, YCTOMYMBbIM U YUUTBIBANO MHTEPEChl 06enx CTOPOH, TONbKO
Tak OHO CMOXEeT COAENCTBOBATb YCTOMYMBOMY IKOHOMUYECKOMY Pa3BUTUIO
cTpaH Adpuku.
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LES RELATIONS COMMERCIALES DE LA RUSSIE AVEC
LE VIET-NAM DANS LE CONTEXTE ACTUEL:

LIMPACT DES NOUVELLES LIAISONS ENTRE VOIE
MARITIME ET VOIE FERREE SUR LE COMMERCE
RUSSO-VIETNAMIEN

Marina SERDUN

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
auprés du Ministére du développement économique de Russie

Une nouvelle connexion entre les routes maritimes et ferroviaires pour
le transport de marchandises du et au Vietnam a été lancée en Russie le 6
septembre 2022. La connexion marque la croissance de la logistique et du
commerce bilatéral entre les deux pays, facilitant le transfert de marchandises
directement du Vietnam a la Russie occidentale et vice versa.

Mots clés: Vietnam, Russie, commerce bilatéral, exportations,
importations, transport, logistique, voie maritime, chemin de fer.

Au cours des sept dernieres décennies, le Vietnam et la Russie ont
entretenu des relations diplomatiques bien établies. Les deux parties sont
des partenaires de confiance dans les domaines économique, social et
politique, la Russie étant un important marché dexportation pour le Vietnam.

Dés janvier 2022, malgré les incertitudes dues au conflit Russo-
Ukrainien, le commerce bilatéral entre le Vietnam et la Russie a encore
enregistré des signes positifs. La valeur des exportations du Vietnam
vers la Russie sélevait a 391 millions de dollars et celle des importations
est passée a 160 millions de dollars, ce qui s'est traduit par un excédent
commercial de 231 millions de dollars. Laugmentation des importations
du Vietnam en provenance de Russie en glissement annuel a été de 80,2 %
tandis que celle des exportations vers la Russie a été de 5,32 %.

Les principales exportations du Vietnam vers la Russie comprennent
les téléphones (125 millions de dollars), les appareils électroniques
(microphones et écouteurs) (20,9 millions de dollars), le café (16,3
millions de dollars), les chaussures textiles (14,4 millions de dollars) et les
imprimantes industrielles (13,9 millions de dollars), selon 'Observatoire de
la complexité économique.
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Pendant ce temps,les principales importationsauVietnam en provenance
de Russie comprennent le charbon (52,8 millions de dollars), le fer (20,3
millions de dollars), les engrais chimiques (19,7 millions de dollars), la
viande de porc (8,61 millions de dollars) et les composés chimiques (6,92
millions de dollars).

Depuis l'accord de libre-échange entre le Vietnam et 'Union économique
eurasiatique a été mis en vigueur en 2016, la majorité des droits de douane
ont été ramenés a 0% pour les exportations vietnamiennes vers la Russie.

En fonction de la marchandise, le transport effectué entre les deux pays
peut étre:

» aérien (les colts plus élevés mais le gain de temps),
« ferroviaire (rentable et rapide);
* maritime (loption la moins chere mais prend plus de temps).

La liaison récente entre la voie de fret maritime Vietnam-Vladivostok et
le chemin de fer russe Vladivostok-Moskva marque une nouvelle page dans
la logistique, les exportations sous-jacentes (OCHOBHble CTaTbM 3KCNOpTa) et
les importations entre les deux pays.Vietnam Briefing explore de nouvelles
opportunités pour les entreprises au Vietnam lors de lexploitation des
voies maritimes et ferroviaires, a 'aide d'une nouvelle liaison.

Des délais de livraison plus courts entre le Vietham
et la Russie

En mai 2022, FESCO (Far Eastern Shipping Company), la plus grande
entreprise privée de transport et de logistique en Russie, a annoncé sa
pénétration plus profonde au marché vietnamien avec la FESCO Vietnam
Direct Line (FVDL), opérant sur la liaison Vladivostok (Russie) — Hai Phong
(Vietnam) — Ho Chi Minh (Vietnam) — Ningbo (Chine) — Vladivostok (Russie).

Cette société de transport maritime de conteneurs a facilité un flux
direct de marchandises de Russie au Vietnam et vice versa. Le temps estimé
pour qu'un porte-conteneurs atteigne Vladivostok du Vietnam est de 9 a
12 jours, par rapport a 2021 ou cela pourrait prendre jusqu'a 2 ou 3 mois.

La voie maritime réguliere de FESCO permet aux marchandises de se
déplacer directement des ports vietnamiens de Hai Phong ou de Ho Chi
Minh-Ville a Vladivostok sans le processus fastidieux de rechargement
dans les ports de transbordement. En fait, le rechargement dans les ports
de transbordement peut retarder le délai de livraison de 2 a 3 semaines.
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Le FVDL aide également a amortir la flambée (cMaruuTb nocnencTemns
pocta) des colts de fret; en 2021, le fret maritime a augmenté de 60 % — un
conteneur de 40 pieds codtait 10 000 USD en septembre 2021. Le méme
conteneur colte désormais 200 a 300 USD de moins, avec des prévisions
de colts encore plus bas dans un avenir proche lorsque la voie sera en
fonctionnement plus stable.

Selon FESCO, quatre mois aprés, le FVDL a transporté avec succes
environ 5 000 conteneurs et envisage d'augmenter sa capacite.

Le fret ferroviaire Hanoi-Moscou: transport
de marchandises rentable

RZD Logistics (une importante société de logistique ferroviaire russe)
en collaboration avec Ratraco du Vietnam (une société de logistique et de
commerce), exploite le corridor de transport Russie-Vietnam-Russie depuis
2018.

Au cours des cing derniéres années, le transport de marchandises
par chemin de fer vers la Russie a été utilisé de maniére intensive pour
répondre aux commandes croissantes des exportateurs et importateurs
vietnamiens, en particulier dans le domaine des aliments pour bébés,
des boissons, des chaussures et des vétements. Le fret ferroviaire a été
considéré comme l'alternative optimale au fret maritime en raison de codts
réduits et de délais de livraison plus courts. Cependant, l'avantage du délai
de livraison plus rapide du fret ferroviaire n'est plus tout a fait vrai depuis
le fonctionnement du FVDL, comme cest mentionné précédemment. Le
temps estimé pour un envoi Hanoi-Moskva par chemin de fer RZD peut
prendre 24 jours.

En juillet 2022, le nombre de marchandises transportées par fret
ferroviaire vers la Russie était déja 4,5 fois plus élevé qu'a la méme période
en 2021. Le succes du transport ferroviaire peut étre attribué a la baisse
du fret, face a l'envolée du fret maritime depuis 2021. En outre, la facilité
des procédures simplifiées lors de la passation d'une commande de fret
ferroviaire a également encouragé plus dentreprises vietnamiennes a
privilégier la méthode.

Lefretferroviaire vietnamien-russe aencore été stimulé dés 2022,lorsque
la plus grande entreprise russe de logistique ferroviaire, TransContainer, a
annoncé ses opérations de fret ferroviaire au Vietnam alors quelle réalisait
le potentiel important du marché.
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Les trains de TransContainer partent généralement de Hanoi au Vietnam,
traversent la Chine, effectuent le transbordement a la gare de Zabaikalsk
(a la frontiere russo-chinoise) et arrivent enfin a la gare russe d'Elektrougli.
Lexpédition prend environ 35 jours et TransContainer prévoit dexploiter au
moins deux trains de conteneurs sur cette voie chaque mois.

La liaison entre la voie maritime Vietnam-Vladivostok
et le chemin de fer Vladivostok-Moscou

FESCO et RZD Logistics ont officiellement approuvé le 6 septembre 2022
la connexion entre la voie maritime FVDL et le chemin de fer Vladivostok-
Moskva afin de promouvoir un flux de marchandises plus direct et efficace.

Les itinéraires connectés adoptent un systéme de sécurité numérique
qui permet aux entreprises de suivre activement leurs expéditions en temps
réel et d'effectuer le dédouanement a la gare moscovite. Le lien contribuera
a réduire les délais de livraison tout en simplifiant les procédures
administratives pour les exportateurs vietnamiens qui souhaitent expédier
efficacement des marchandises a L'ouest de la Russie.

Alors que FESCO vise a envoyer plus de porte-conteneurs réguliers sur
sa voie maritime pour augmenter sa capacité tandis que le fret ferroviaire
entre les villes russes de Vladivostok et Moscou devrait étre modernisé, les
échanges entre les entreprises vietnamiennes et leurs partenaires russes
sont voués a prospérer.
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TOPIroBblE OTHOLWEHWA POCCUU U BBETHAMA
B COBPEMEHHDbIX PEANTUAX: BIUAHUE HOBbIX
NYTEMA COOBLWEHNA MEXAY MOPCKUMU U
XENE3HOAOPOXHbIMU NYTAMU

HA POCCUUCKO-BbETHAMCKYIO TOPIOBJIIO

CepoyHb Mapuna
Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosau MuHakoHompazeumus Poccuu,
@akynemem 3KOHOMUCMO8 MEXOYHAPOOHUKO8

6 ceHTa6ps 2022 ropa B Poccum 6bin 3anyLieH HOBbIM MyTb COOOLLEHNS
MeXAy MOPCKUMU U XKeNe3HOOOPOXHbIMK MYTIMU 415 NEPEBO3KM TOBApOB
n3 BbeTHama B Poccuio 1 Bo BbeTHaM u3 Poccun. 310 cobbiThe 3HaMeHyeT
cob0W poCT NOTMCTUKU U ABYCTOPOHHEN TOProB/IM MeXAy ABYMS CTpaHamu,
obneryas npsMyl nocTaBky TOBapoB U3 BbeTHama B 3anafHyto Poccuio u
HaobopoT.

KnioueBble cnoBa: BbeTHaM, Poccus, ABYCTOPOHHSAS TOProBns, 3KCMOpPT,
MMMOPT, TPAHCMOPT, NIOrMCTMKA, MOPCKOM NYTb, KENe3Has Aopora.

Ha npotsskeHun nocnenHux cemu gecsatunetuin BoeetHam n Poccusa noga-
LEepXXMBAKOT HaNAXKEHHbIE AnnaoMaTnuyeckme oTHoweHus. Obe CTOpOHbI gB-
NATCS HALEXHbIMW NapTHEPAMM B 3KOHOMUYECKOM, COLMANbHOM U MONUTU-
yeckon cdepax, npu 3ToM Poccus SBNSETCS BaXKHbIM 3KCMOPTHBIM PbIHKOM
Ans BoetHama.

C auBaps 2022 roga, HECMOTPS Ha HeonpeaeneHHoCTb, CBA3AHHYK C
POCCUICKO-YKPAUHCKUM KOH(IMKTOM, ABYCTOPOHHSAS TOProBns Mexay Boet-
HamMoM M Poccueld cHoBa nokasana mnosoXuTenbHble npusHaku. CTOoMMOCTb
3kcnopTa u3 BbeTHama B Poccuto coctaeuna 391 MunnmMoH gonnapos, a Cro-
MMOCTb UMMNOPTA yBennuunacb o 160 MMNIMOHOB [0NNAPOB, B pe3ynbrate
Yyero MoMoXUTeNIbHOE CanbA0 TOProBoro 6anaHca coctasmno 231 MUAAMoH
nonnapog. Poct uMnopta Bo BbeTHam 13 Poccun no cpaBHEHMIO € pe3ynbTa-
Tamu npegblaywero roga coctaeun 80,2 %, a akcnopTa B Poccuio — 5,32 %.

Mo paHHbIM O6CcepBaTOpMM IKOHOMUYECKOM CNOXHOCTU, OCHOBHbIE CTa-
TbM 3KCNopTa BbetHama B Poccuto BkntovatoT TenedoHbl (125 maH gonn.),
3NEKTPOHMKY (MUKPODOHBI 1 HaywHKkM) (20,9 MaH gonn.), kode (16,3 MaH
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L0NN.), TEKCTUNbHYO 00yBb (14,4 MAH [OAN.) M NPOMbIWAEHHbIE NPUHTEPSI
(13,9 MaH ponn.).

B 1o )xe BpeMsi OCHOBHble CTaTbM MMMOpPTA BO BbeTHaM 13 Poccum BKAtO-
yatoT yronb (52,8 maH ponn.), xeneso (20,3 MAH [oNn.), XMMUYECKUe yao-
6peHuns (19,7 MaH ponn.), MAco CBUHMHLI (8,61 MAH AoNN.) M XMMUYecKue
coenmHeHus (6,92 mnaH gonn.).

C momeHTa BCTynnenua B cuny B 2016 rogy cornaweHuns o cBo6ogHOM
Toprosne mexay BbeTHamom u EBpasuiiCkMM 3KOHOMMYECKMM COHO30M
BONbLIMHCTBO TaMOXEHHbIX MOLWAMH Ha BbETHAMCKWI 3KkcnopT B Poccuio
6b11M cHUXKeHbl fo 0 %.

B 3aBMcMMOCTM OT TMMNa ToBapa, NepeBO3KM, OCYLLECTBISEMbIE MEXAY
ABYMSsl CTpaHaMu, MOTYT BbiThb:

e BO34YyWHbIMKU (BONee BbICOKME 3aTpaThbl, HO IKOHOMUS BPEMEHM);
*  KENne3Ho4OPOXHbIMU (3KOHOMMUYHbIN U BbICTPbINA);
*  MOpPCKMMM (CaMbIVi AELIEBbIA BAPUAHT, HO 3aHMMAET B0/bLLe BPEMEHM).

MosBMBLUMICSA HEQABHO NyTb COODOWEHMS MeXAy MOPCKMM MapLlupyToM
BbeTHam — BnaamMBOCTOK M pOCCUIACKOW Xene3Hon aoporon Bnagnsoctok-Mo-
CKBa OTKPbIBAET HOBYHO CTPAHMLLY B IOrMCTUKE, OCHOBHbIX CTaTbsIX 3KCMOPTa U
UMnopTa Mexay Asyms ctpaHamu. Vietnam Briefing nccnenyet HoBble BO3-
MOXHOCTU Ans 6u3Heca Bo BbeTHaMe nNpu MCNONb30BaHMM MOPCKUX U XKenes-
HOOOPOXHbIX MapLUPYTOB C UCMONb30BAHMEM HOBOMO MYTH COOBLLEHMS.

bosiee KOpPOTKME CPOKM NOCTABKM MeXAy BbeTHaMoM
u Poccueit

B mae 2022 ropa FESCO, kpynHeiwas 4yacTHas TPaHCMOPTHO-N0MUCTH-
yeckast kKomnaHusa Poccun, ob6bsBmna o 6onee rmybokoM NPOHUKHOBEHMM Ha
BbeTHamckumi pbiHok ¢ FESCO Vietnam Direct Line (FVDL), paboTatowen Ha
mMapuwpyTe Bnagmsoctok (Poccus) — XandoH (BbeTHam) — XowunmuH (BoeT-
Ham) — HuH60 (Kutait) — Bnagusoctok (Poccus).

JTa KOHTeMHepHas CyaoxoaHas KomnaHnusa obecrneynnia npamoi noTok
ToBapoB u3 Poccum Bo BbeTHam m obpatHo. PacyeTHoe Bpemsi [OCTaBKM
KOHTeMHepoBo3a 13 BoeTHaMa Bo BnagmeocTok coctasnsier 9-12 gHer no
cpaBHeHuto ¢ 2021 ronoM, Korga 3To MO0 3aHATb A0 2 -3 MecsLEeB.

PerynapHbin Mopckoit nyte FESCO no3BonsieT nepeBo3nTb TOBApbl Ha-
NpSIMYI0 U3 BbETHAMCKMX NopToB XandoH nan XowmmmH Bo Bnagusoctok
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6e3 yTOMUTENbHOTO NpoLecca NnepeBasikv B COOTBETCTBYHOLWMX NopTax. Mak-
TMYECKM nepeBasika B 3TMX NOPTax MOXET 33[epXXaTb CPOKM MOCTaBKM Ha
2-3 Hepenu.

FVDL Takxe noMoraeTt CMsiryutb NOCNEACTBUS POCTA TPAHCMOPTHBIX pac-
xono8; B 2021 rogy Mopckoi dpaxT Bbipoc Ha 60 % — 40-dyTOBbI KOHTEN-
Hep ctoun 10 000 gonnapoB B ceHTsi6pe 2021 roaa. ToT e KOHTeMHep cei-
yac ctouT Ha 200-300 ponnapoB MeHblue, NpU 3TOM NMPOrHO3MpPYETCa eLue
H6onee HM3Kas CTOMMOCTb B bnmxanwem byaywieM, Korga nyTb coobuieHns
6ynet paboTatb 60nee ctabunbHo.

Mo paHHbIM FESCO, 3a yeTbipe Mecaua FVDL ycnewHo nepeBesna 0Kono
5000 KOHTEMHEepPOB U NAAHUPYET HAPALLMBATb CBOM MOLLHOCTM.

XenesHoaopoxHbie nepeBo3kn XaHoi-MockBa:
BbIFOAHbIE NepeBO3KU TOBapOB

PXA Jloructnka (KpynHas poCCUCKan KenesHOO4OpPOXKHas JorucTuye-
CKasl KOMMaHMs) COBMECTHO C BbeTHaMCKoW Ratraco (noructuyeckas u Top-
roBasi KOMNaHMA) UCNONb3YHOT TPAHCNOPTHbIN Kopuaop Poccus — BbeTHam —
Poccusa ¢ 2018 ropa.

3a nociiegHMe NATb JIET KENE3HOLOPOXKHbIE NMEPEBO3KM TOBApOB B Poccuio
MHTEHCUBHO MCMOMb30BaNUCh 4NN YOOBNETBOPEHUS PACTYLUMX 3aKa30B BbET-
HAMCKMX 3KCNOPTEPOB U MMMOPTEPOB, 0CO6EHHO B 06/1aCTM AETCKOro nuTa-
HUS, HANUTKOB, 00YBU U oaeXAabl. XKenesHOA0POXKHbIE NEPEBO3KM CUMTAOTCS
ONTMManbHOW ansTEPHATUBOM MOPCKMM M3-3a Dosiee HU3KMX 3aTparT 1 bosee
KOpPOTKMX CPOKOB MocTaBku. OgHaKo npenmyLLecTBo 6onee 6bICTPOi NocTaB-
KW XKeNne3HOA0POXHbIX FPY30B Y€ HEe COBCEM BEPHO C MOMEHTA Havyana uc-
nonb3oBaHust FVDL, kak ynoMuHanocb paHee. PacueTHoe BpeMsi nepeBo3ku
XaHoi — MockBa no xene3Hon gopore PX[ MoxeT cocTaBuTb 24 gHA.

B ntone 2022 ropa KonnuecTso TOBAapOB, NepPEBE3EHHbIX XXeNe3HOA0POX-
HbIM TpaHcnopToM B Poccuio, yxe 6b110 B 4,5 pasa Bbllwe, 4eM 3a TOT Xe
nepuopg 2021 roga. Ycnex xxene3Hof0p0oXKHbIX NEPEBO30K MOXHO 06bACHUTD
CHMXEHMEM (PpaxTa Ha (OHe pe3koro pocta Mopckux nepeso3ok ¢ 2021
roga. Kpome Toro, ynpolueHve npouenyp npy pasmelLeHnM 3akasa Ha Xe-
NEe3HOA0POXHbIE NEepeBO3KM TakxkKe Nobyauno BbETHAMCKME KOMMAHUM OT-
[aTb NpeanoYTeHMe 3TOMy BUAY NePeBO30K.

BbeTHaMCKO-poccuickme xKenesHo40pOXKHbIE NePEBO3KM NOAYYMAU [0-
nonHUTeNbHbIM uMnynbC ewe B 2022 roay, Koraa KpynHenlas poccuinckas
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XeNne3HoL0opOoXHas norncTmyeckas Komnanus «TpaHcKoHTelriHep» obbaBuna
0 CBOMX XeJIe3HOLOPOXHbIX NMepeBo3Kax BO BbeTHaMe, 0CO3HAB 3HaUYUTENb-
HbI PbIHOYHbIA NOTEHLManN.

Moe3pa «TpaHcKoHTeMHep» 0BObIMHO OTNPaBAATCA U3 XaHos BO Bbet-
HaMm, nepecekatoT Kutai, neperpyxarTcs Ha CTaHuMmM 3abaikanbck (Ha poc-
CUIMCKO-KUTAMCKOM rpaHuLEe) U, HaKOHeL, NP1ObIBAOT HAa POCCUMIMCKYIO CTaH-
LMo InekTpoyrnu. JloctaBka 3aHMMaeT OKoo 35 gHewn, n « TpaHCcKoHTenHep»
NNaHUPYEeT OTNPaBAATb MO 3TOMY MapLPYTY HE MEHEE ABYX KOHTEMHEPHbIX
noesnoB B MecsL.

CBsi3b MeXxxay MopckuM nytem BoeTtHam — BnapuBoctok
1 XXenesHoi poporoi BnapuBoctok — Mockea

6 ceHTa6pa 2022 ropa FESCO u «PX [, Jlornctunka» odumumansHo ogobpu-
v coeamHenne FVDL Seaway v xene3sHown goporor Bnagusoctok — Mockea,
yTobbI CNocobcTBOBaTL NpAMOMY M Bonee 3dheKTMBHOMY MOTOKY TOBApPOB.

Ha cBs13aHHbIX MaplpyTax ucnonb3dyetca uudpoBas cucteMa besonac-
HOCTW, KOTOpas NO3BOJIIET KOMNAHMSAM aKTMBHO OTC/IEXXMBATb CBOM OTMpPaB-
KM B peXuMe peasbHOro BPEMEHM W BbIMOHATb TAMOXKEHHYI OYMUCTKY Ha
MOCKOBCKOM BOK3asne. OTOT MyTb COOOLLEHMS MOMOXET COKPaTUTb BpeMS
MOCTaBKM M YNpPOCTUTb agMUHUCTPATUBHbIE MPOLEeaypbl 4N BbETHAMCKMX
3KCNOpPTEPOB, KOTOPbIE XOTAT 3(PHEKTUBHO NOCTABNATL TOBAPbLI B 3aNagHyHo
yactb Poccum.

Moka FESCO cTpemutcs HanpaBuTb 6onblue perynspHbiX KOHTEWHEPO-
BO30B MO CBOEMY MOPCKOMY MapLUpyTy ANS YBENNYEHUS CBOEN MPOMYCK-
HOM CNOCOBHOCTH, @ XKeNe3HOLOPOXHbIE NEPEBO3KN MeEXAY POCCUNCKMMU
ropogamu Bnagueoctok u MockBa MOAEPHU3MPYIOTCS, TOPrOBAS MexXay
BbETHAMCKMMM KOMMAHUAMMU U UX POCCUIACKMMM mapTHepamu byneT npo-
LBeTaThb.
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LES EFFETS DE LA CONJONCTURE ECONOMIQUE
ACTUELLE SUR LES ENTREPRISES RUSSES ET
ETRANGERES

Marianna KHIMORODA

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
aupres du Ministére du développement économique de Russie

La conjoncture économique a un impact profond sur les entreprises. En
2020-2023, la croissance économique mondiale est en berne en raison de
la pandémie de COVID-19 et de la situation politique. Les entreprises sont
souvent confrontées a une multitude de problémes externes qui ont un
impact majeur sur leur comportement.

Mots clés: conjoncture économique, entreprises, Russie, Europe,
COVID-19, Ukraine, crise économique, diversification, énergie.

La crise du COVID-19 a eu un impact majeur sur l'économie mondiale
et le comportement des entreprises. De nombreuses entreprises ont
succombé a la pression et se sont retirées du marché, tandis que celles qui
sont restées ont d{i adapter leurs stratégies et développer de nouvelles
orientations, telles que le commerce en ligne et la réduction des chaines
d’approvisionnement.

Par exemple, au cours des deux derniéres années, des entreprises telles
quAir France, Nexity et Airbus ont di se restructurer pour faire face aux
conséquences de la pandémie.La technologie a aussi joué un réle important
pour aider les entreprises a passer a travers cette conjoncture difficile. De
nombreuses entreprises se tournent également vers linnovation et la
numeérisation pour maintenir leurs activités a flot.

Pour rester rentables, les majors pétroliers ont restructuré leurs
activités, cédé certains actifs et investi massivement dans le gaz naturel
dont la demande est en augmentation constante. De méme, les entreprises
miniéres développent de nouvelles activités a forte valeur ajoutée et
optimisent leurs colts de production. Certaines entreprises ont recours a
des instruments financiers dérivés pour se prémunir contre les fluctuations
des cours, mais toutes n’en ont pas les moyens.
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A peine léconomie mondiale sest-elle redressée que UEurope est
touchée par une nouvelle crise. La situation en Ukraine est une crise
geopolitique majeure, difficilement prévisible, et qui affectera durablement
les entreprises. Les décisions de boycotter la Russie prises par les pays
occidentaux entrafnent des conséquences économiques considérables, non
seulement pour la Russie, mais aussi pour les pays de U'Union européenne.

La Russie était un partenaire commercial important de UUE? le
cinquieme partenaire des exportations de biens (4,1%) et le troisieme
partenaire pour les importations de biens (7,5%) en 2021. LAllemagne
était a la fois le premier importateur de marchandises en provenance de
Russie (29,8 Mrds € contre 9,3 pour la France) et le premier exportateur
de marchandises vers la Russie (26,8 Mrds € contre 6,4 pour la France). En
2021, PUE enregistrait un déficit commercial de 69 milliards deuros dans
son commerce avec la Russie.

Cependant, les entreprises francaises ont été particulierement touchées
car elles avaient investi considérablement en Russie ces derniéres
décennies, créant des centaines de milliers demplois et générant des
bénéfices importants. En revanche, les entreprises allemandes ont adopté
une approche plus commerciale dans leurs relations avec la Russie et
sont donc moins exposées aux risques géopolitiques. Selon les chiffres
du ministére francais de U'Economie, 700 filiales d'entreprises francaises
etaient implantées en Russie, faisant de la France lun des principaux
recruteurs étrangers dans le pays. Renault était méme le premier
producteur de voitures en Russie, avec sa marque Lada représentant un
tiers des immatriculations de voitures neuves dans le pays — et y employait
45000 salaries.

Pour les entreprises privées occidentales présentes en Russie, ce ne
sont pas les sanctions économiques décidées par 'UE ou la Russie qui les
poussent a quitter ce pays. Le public peut boycotter une entreprise pergue
comme étant complice de la guerre.McDonald’s a ainsi décidé de suspendre
ses activités en Russie, alors que lentreprise y comptait 850 magasins et 62
000 employés. Mais Lentreprise faisait L'objet d'un appel au boycott sur les
réseaux sociaux. Starbucks et Coca-Cola ont pris la méme décision.

Les dirigeants sont confrontés a un défi de taille dans la mesure ou les
événements a venir ne peuvent étre prédits avec garantie, créant ainsi une
incertitude quant aux décisions a prendre. Dans ce cas, il est important
pour les entreprises dexaminer non seulement le gain potentiel associé a
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une stratégie donnée, mais également le niveau de risque qui y est associé,
afin de réaliser une évaluation économique compléte.

Depuis 2021, les pays européens connaissent une forte hausse des prix
de Llélectricité et du gaz résultant de plusieurs facteurs: forte demande
dénergie a l'échelle mondiale en 2021 en raison du rebond économique
post-covid, ralentissement de lapprovisionnement en gaz de lUEurope
depuis la Russie a partir du printemps 2021 suivi par larrét quasi-complet
de cet approvisionnement apres le commencement du conflit en Ukraine,
larrét pour maintenance de réacteurs nucléaires en France, insuffisance de
la production dénergies renouvelables, hausse du prix du CO2 appliqué a
lénergie produite a partir du gaz ou du charbon.

Laugmentation des colts de Lélectricité et du gaz a un impact négatif
sur les entreprises qui ne sont pas du secteur énergétique, car ces dernieres
en ont besoin pour leurs activités et leur production.

Cependent, les entreprises ont des contrats d’approvisionnement avec
divers fournisseurs, ce qui entraine un délai dans la hausse des prix de
marché qui les affecte.

En moyenne, en France, le prix de Llélectricité facturé aux clients
professionnels a augmenté de 21 % en 2022.

Concernant léconomie russe, elle résiste. Loin de leffondrement
prédit par le ministre francais de U'Economie Bruno Le Maire apreés les
premiéres vagues de sanctions occidentales ayant suivi le déclenchement
de lopération militaire spéciale russe de l'Ukraine, le PIB de Moscou
n'a reculé que de 2,1% en 2022, selon le service russe de statistiques
Rosstat. Léconomie russe devrait méme reprendre quelques couleurs cette
année avec une croissance de lordre de 0,3 %, selon le Fonds monétaire
international (FMI).

Lexplication de cette apparente résilience de léconomie russe tient
d’abord a la hausse des prix des hydrocarbures en 2022 qui a compensé la
baisse du volume des exportations — une baisse de lordre de 25 % pour le
gaz.

Autrefois premier client de la Russie, 'UE a réussi a réduire ses impor-
tations de gaz russe de 55 % dans lespoir damoindrir les capacités de la
Russie a financer son offensive en Ukraine. Or, en paralléle, la Russie sest
tournée vers dautres partenaires commerciaux, dont la Turquie, UInde et
surtout la Chine, dont les importations via le gazoduc «Force de Sibérie»
ont bondi de 48 %.
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«Ily a eu une forte hausse de la production de l'industrie métallurgique.
Clest le signe assez évident que certaines branches du complexe militaro-
industriel ont réussi a s'adapter. On voit aujourd’hui que des usines de
[Oural, par exemple, fonctionnent 24 heures sur 24», explique David
Teurtrie, maitre de conférences en science politique a Ulnstitut catholique
détudes supérieures?.

Autre point fort de léconomie russe, selon le président Poutine: le
secteur agricole. «D’ici la fin de l'année agricole, cest-a-dire d’ici le 30 juin
2023, nous serons en mesure de porter le volume total des exportations de
céréales a 55-60 millions de tonnes», a affirmé le Président russe.

Les multiples vagues de sanctions imposées par les pays occidentaux
ont eu un impact considérable sur les différents secteurs de l'économie
russe tels que le gaz, le pétrole, la finance, le commerce et la technologie.
Toutefois, les entreprises russes ont su s'adapter a ces changements en
trouvant des alternatives pour contourner les restrictions.

Par exemple, les banques russes ont commencé a utiliser des
intermédiaires en lieu et place du systeme SWIFT pour effectuer leurs
transactions. De méme, les importations de produits occidentaux sont
désormais acheminées via des pays tiers, situés aux frontiéres de la Russie,
comme le Kirghizstan, lLArménie ou encore la Géorgie, qui fournissent
des circuits commerciaux alternatifs destinés a répondre aux besoins des
entreprises locales.

Les acteurs locaux de l'agroalimentaire ont également réussi a émerger
en proposant des produits de substitution aux marques occidentales
populaires comme Pepsi ou Coca-Cola.

Les entreprises occidentales sadaptent aussi a la nouvelle conjoncture.

Afin de limiter U'impact de ces risques sur leur profit, la diversification,
stratégie trés souvent boudée par les investisseurs, présente bien des
avantages que nombre de décideurs négligent.

La diversification des fournisseurs

Face a la crise ukrainienne, Michelin a dG trouver en urgence une
alternative a ses approvisionnements en noir de carbone: plus d’un tiers de
ses besoins étaient couverts par des approvisionnements en provenance de

! e Devoir. URL: https://www.ledevoir.com/economie/788699/l-economie-russe-resistera-en-2023-malgre-
la-guerre-et-les-sanctions-selon-le-fmi (nata o6pawenuns 10.04.2023)
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Russie. La forte dépendance de Allemagne au pétrole et au gaz russe est
une illustration criante des risques de trop dépendre d’un seul fournisseur,
a la suite de laquelle de nombreuses entreprises allemandes ont fait faillite
au cours de la période 2022-2023.

La diversification des implantations a l'étranger

La concentration géographique de la production d’une entreprise
dans un pays étranger engendre les mémes difficultés que celle des
approvisionnements auprés dun fournisseur dans un seul pays. La
diversification des pays d’implantation des filiales atténue lexposition
aux risques geéopolitiques. Dans l'automobile, Renault subit aujourd’hui de
plein fouet sa forte exposition a la Russie: 20% de ses ventes et 50%
de sa marge opérationnelle en provenaient avant le déclenchement de
lopération militaire en Ukraine.

La diversification des clients

La diversification géographique des clients réduit aussi le risque. La
crise sanitaire a par exemple mis en évidence la dépendance du secteur du
luxe frangais au seul marché chinois. La ville de Shanghai assure seule 9%
des ventes mondiales du luxe. De quoi inciter a diversifier les clientéles et
les modes de distribution en insistant sur le e-commerce. Dans un autre
domaine, la crise sanitaire a conduit le Club Med a revoir sa stratégie en
adaptant son offre pour accueillir dans leurs villages davantage de clients
locaux, et éviter limpact d’'un effondrement de la mobilité internationale.

Se diversifier a tous les stades semble donc étre une stratégie de bon
sens.

Les pouvoirs publics ont incontestablement un réle a jouer pour inciter
et aider les entreprises de certaines filiéres industrielles a surmonter
les colts de la diversification. En France, lappel a projet lancé par le
gouvernement fin 2021 et visant a soutenir les projets de diversification
des sous-traitants de l'automobile va dans ce sens.

On aurait pu s’attendre par exemple a ce que, apres la crise ukrainienne,
les appels de certains gouvernements occidentaux a déplacer ou a
relocaliser les investissements hors de Chine soient entendus par les
entreprises occidentales. Il nen est rien. Les investissements directs
étrangers (IDE) entrants de la Chine en 2021 ont augmenté dun tiers
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pour atteindre 334 milliards de dollars américains, un nouveau record. La
Chambre de commerce américaine en Chine (AmCham China) indique, dans
un tres récent livre blanc que la Chine reste un marché prioritaire pour
prés des deux tiers des entreprises membres de la chambre. Environ 83 %
d’entre elles affirment ne pas envisager de délocaliser leur fabrication ou
leur approvisionnement en dehors de la Chine.

Ainsi, il est probable que de nombreuses entreprises, ayant surmonté
les principales conséquences de la crise actuelle, reprendront leurs
activités normales et continueront a se concentrer sur le profit, et non sur
son rapport au risque.

Face a la hausse des prix de Lélectricité et du gaz, les Etats européens
ont pris des mesures datténuation pour les entreprises. Ces dispositifs
différent fortement dans leur composition, méme s’ils comportent tous
des baisses de fiscalité de l'énergie, des subventions (plafonds de prix en
Allemagne et crédits d’'impét en Italie) et des aides a la trésorerie.La France
sappuie pour Lélectricité sur UArenh (Accés Régulé a UElectricité Nucléaire
Historique) qui permet aux entreprises dobtenir une part de leur électricité
a prix fixe et est amenée a disparaitre en 2025. LEspagne a institué en
2022, avec le Portugal, un mécanisme qui limite sur son marché les effets
de la hausse des prix du gaz sur les prix de lélectricité. Il doit prendre fin
en mai 2023.

Malgré diverses mesures prises par les entreprises et les gouvernements,
les prévisions restent décevantes.

La guerre en cours continue daffaiblir l'économie mondiale, avec des
perturbations importantes du commerce et des fluctuations considérables
des prix des denrées alimentaires et des carburants. Tout cela a contribué
a une inflation élevée qui a entrafné un resserrement des conditions de
financement dans le monde entier. Dans la zone euro, qui est un partenaire
économique clé pour les économies émergentes et en développement
d’Europe et dAsie centrale, la situation économique sest fortement
détériorée au second semestre 2022 en raison de problémes liés aux chaines
d’approvisionnement, de tensions financieres accrues et dun manque de
confiance chez les consommateurs et les entreprises. Cependant, les effets
les plus dévastateurs de cette crise sont sans doute la flambée des prix de
lénergie, qui a été exacerbée par une forte réduction de Lloffre énergétique
en provenance de Russie.
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BJINAHUE TEKYLEA SKOHOMUYECKOW
KOHbIOHKTYPbl HA POCCUNCKUE U EBPONEMNCKUE
KOMNAHHWH

Xumopoda MapuaHHa

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosnu MuHakoHompazsumus Poccuu,
Gakynbmem 3KOHOMUCMO8 MeXQyHAPOOHUKO8

JKOHOMMYECKas CUTyaLMs OKasbiBaeT rnybokoe BAUSIHME HA BefeHue
6usHeca. B 2020-2023 rogax rnobanbHbI POCT 3KOHOMUKM 3HAUYUTENbHO
3amepnuncs Bcnenctsme naHgemun COVID-19 v nonutuyeckon cutyauuu
B Mupe. [pegnpusatus, kak B Poccum, Tak n Bo BCEM MUpe, B TOM MU UHOM
Mepe NoJBepXXeHbl BHELLIHEMY BIMSIHWIO, U3-3a YEro BbIHYXAeHbl MOCTOSHHO
a[lanT1pOBaTb CBOK AeATeNbHOCTb K HOBbIM 3KOHOMUUYECKUM YCII0BUSIM.

KnioueBble cnoBa: 3KOHOMMYECKAS KOHBIOHKTYpPaA, KoMnaHuu, Poccus, EB-
ponenckuin cotos, COVID-19, YkpanHa, 3KOHOMUYECKMIA KpU3NUC, oUBEPCUDU-
Kaluus, SHepreTuka.

Kpusnc COVID-19 okasan cepbe3HOe BAUSHUE Ha MUPOBYIO 3KOHOMUKY
“ noseaeHue busHec-areHToB. MHOrMe KOMMNAHMM NOAAANNCH AABAEHUIO U
6blM BbITECHEHbI C PbIHKA, @ OCTABLUMMCS MPULLNOCh MEHSTb CBOK CTpaTe-
TMI0 M pa3BMBATb HOBbIE HaNPaB/EHUS, TaKME KaK 31EKTPOHHAsS KOMMepLMS
W COKpAaLLEHMWE Lenoyek nocTaBok.

Hanpumep, 3a nocnegHue ABa roga Takum QpaHLy3CKUM KOMMAHUAM,
kak Air France, Nexity n Airbus, npuwnocb npoBecT1 NosHYIO pecTpyKTypu-
3aumio, YTobbl CNPaBUTLCA C MOCNEACTBMSMU NaHAEMUU. TexHonormyeckoe
pa3BUTUE TaKXKe CbIrPano BaXXHYKO POb M MOMOMI0 NPeanpUATUAM afanTu-
pOBAaTLCS K HOBbIM YC/10BMSIM. MHOTME KOMMNAaHMM AeNatoT akUEHT HA MHHO-
BaLMAX U LMPPOBMU3ALMM CBOEN AedTeNbHOCTH, YTOObI 0CTaBaTbCs Ha NNaBy.

B uensix MMHMMU3aUMKM YObITKOB HE(DTSHbIE TMraHTbl PECTPYKTYPUPYHOT
CBO AesATeNIbHOCTb, N36aBASIOTCS OT aKTUBOB M MHBECTUPYIOT 3HAYMTENbHbIE
cpencTea B fobblvy rasa, Cnpoc Ha KOTOPbIM NOCTOSAHHO pacTeT. Takum xe
06pa3oM ropHoao6bIBatoWME KOMMNAHMM OCBAMBAOT HOBbIE BUAbI AEATENb-
HOCTM, NPOM3BOACTBA C Hosee BbICOKOM [06aBAEHHOMW CTOMMOCTbIO U ONTH-
MU3UPYIOT CBOM 3aTpaTbl. HeKoTopble KOMMAaHUKU UCMOb3YHT NPOU3BOAHbIE
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(UHAHCOBbIE WMHCTPYMEHTbI AN XEOKMPOBAHUS LLEHOBbIX KONebaHui, HO
3TOT CNOCO6 [OCTYNEH He BCEM.

Mpexne yeM MMPOBAs 3KOHOMMKA ycrnena BOCCTaHOBUTLCS, EBpony no-
pa3sun HOBbI Kpm3unc. Tekywas cuTyaums B YKpauvHe npencraBnser coboi
KPYMHbIA U TPYAHO NpeacKasyeMblii FeonoNUTUYECKMIA KPU3NUC, KOTOpPbIN By-
LeT UMETb LONFOCPOYHbIE NOCNEACTBMS AN KOMMNAHMIA BO BceM Mupe. Pewe-
HMS 3anafHbIX cTpaH 6oikoTMpoBaTb Poccuio MMEDT 3HAYMTENbHbIE 3KOHO-
MWYEeCKMe NocNefcTBMS He Tonbko ang Poccun, Ho 1 ong ctpaH EBpocotosa.

Poccus 6bina BaxkHbIM TOprosbiM nmapTHepoM EC: nateiM napTHepom
no skcnopty ToBapos (4,1 %) u TpeTbMM NapTHEPOM NO MMNOPTY TOBApPOB
(7,5 %) B 2021 ropy. lepmaHus 6bina BeoywUM MMNOPTEPOM TOBAapOB U3
Poccumn (€29,8 mnppg npotus 9,3 y ®paHuumn) 1 BefylMM 3KCNOPTEPOM
ToBapos B Poccuio €26,8 mnpa npotus 6,4 y ®paHuun). B 2021 roay EC
3auKCUpoBan TOproebiv AeduunT B pasmepe 69 munanappos espo B Top-
roene c Poccuei.

MpaHLy3CcKMe KOMMNaHWM 0COOEHHO NOABEPXXEHbl 3TOMY reononauTuye-
CKOMY KPU3KCY, TaK Kak OHWM MHBECTMPOBANIN B POCCUICKME M COBMECTHbIE
npeanpusTMs B TeYEHWE KAk MUHMMYM ABaauatv net. o aaHHbIM MuHUK-
cTepcTBa 3KOHOMMKM ®paHumun, B Poccum 6bino cospgaHo 700 pgouepHMx
KOMMNaHMI GpaHLYy3CKMX KOMMAHUI, U B 3TUX LOYEPHUX KOMNaHUaX 6blio
33HATO HECKOMIbKO COTEH ThbiCAY paboumnx, 4to caenaet OpaHumio OgHUM U3
KpYMHENLMX MHOCTPaHHbIX paboTofartenei B ctpaHe. Renault 6bin1 BeayLwmm
npoussoaMTeneM asTomobunei B Poccun — Ha ero 6peHp Lada npuxoaum-
Nacb TPETb HOBbIX PErMcTpaLmin aBToMOOUIeN B CTpaHe, U B HEM Bblnn 3aHS-
Tbl 45 000 yenosex.

MoTuBaLmMen NOKMHYTb POCCMIUCKMI PBIHOK AN MHOMMX 3aMagHbIX KOM-
NaHWM SBNSIOTCS HE SKOHOMMYECKME CaHKLMU, 3 BOMPOC UX MMUAXKa. [103-
ToMy, Hanpumep, McDonald’s pelwnn NpMoCTaHOBUTL CBOK LESATENIbHOCTb B
Poccuu, xots paHee y koMnanum 6bino 850 Touek M 62 000 coTpyaHMKOB.
AHanorunyHoe peweHue npuHanu Starbucks un Coca-Cola.

OcHoBHast TPYAHOCTb NS NpeanpuUHUMaTENei 3akn4aeTcs B TOM, YTO
BEPOSITHOCTb BO3HMKHOBEHMUS TEKYLIMX COOBLITMI HEBO3MOXHO PacCymTaTh.
B nocnegHue rogpl ypoBeHb HEONPEAENEHHOCTU B SKOHOMMKE Ype3Bblyali-
HO BbICOK. B 3TOM KOHTEKCTE KOMNAHMM LOMKHbI YYUTbIBATb HE TOJIbKO MpU-
BblIbHOCTb CBOEWM CTPATErMM, HO U, HACKONBbKO 3TO BO3MOXHO, YPOBEHb pU-
CKa, CBA3AHHOIO C HEN.
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C 2021 r. B eBpONenckMx cTpaHax HabnooaeTcs peskuit pocT UeH Ha
3N1EKTPO3HEPTUIO0 U ra3, 00YCNOBNEHHbIN HECKONbKMMU (DAaKTOPaMU: BbICOKUM
MWUPOBBIM CNPOCOM Ha 3HeproHocuTenu B 2021 r. B yC/I0BUSX MOCTKOBUIHO-
ro BOCCTAaHOBNEHMS SKOHOMMKM, 3aMeaIeHMEM MOCTAaBOK rasa B Espony m3
Poccuu ¢ BecHbl 2021 r., 3aTEM NOYTM NONHBLIM MPEKPALLEHUEM 3TOr0 CHAb-
YKEHMS Noc/ie Havana KOHPMKTA Ha YKpauHe, NpUOCTaHOBEHUEM 0OCNYXM-
BaHWUS gaepHbIX peakTopoB BO PpaHLMU, HEAOCTaTOYHbIM NPOU3BOACTBOM
BO30OHOBNIAEMbIX UCTOYHMKOB 3HEPTUM, MOBLILLEHUEM LIEH Ha YrNeKUCbIii
ras, NPUMEeHsIEMbII B SHEpreTuKe.

KoMnaHwuu, He 3aHsTble B IHEPreTMYECKOM CEKTOpe, TakxKe CTPajatoT oT
MOBbILEHUS LLEH Ha 3/1EKTPO3HEPTUIO, KOTOPYH OHM MCMOJb3YIOT NS CBOEM
LEeSTENbHOCTH, B YAaCTHOCTU A1 MPOM3BOACTBA.

PocT ueH Ha SNIEKTPO3HEPIUKO U Ta3 BIMAET HA KOMMNaHUK C 3a,u,ep>|<|<017|,
TaK KaK MHOI'nMe 00oroBopbl NOCTaBKM 3aK/10O4a0TCA C OTCpOHKOVI.

B cpeaHem Bo PpaHLMKM CTOMMOCTb 3NEKTPOIHEPTUM A1 KOMMEPYECKUX
notpebuteneit Boipocna Ha 21 % B 2022 ropy.

YTo KacaeTcs poOCCUMCKOWM 3KOHOMMKM, TO OHA COMPOTUBASIETCS KPU3UCY.
Mo paHHbIM PocctaTa, B 2022 rogy poccunckuin BBl cHU3nncsa B MeHbLen
CTeneHu, 4em npeacKasbiBanm 3KCNepTbl (B TOM YNCIE MUHUCTP IKOHOMUKM
®paHummn bptoHo Jle M3ap) nocne nepBoi BOMHbI 3aNafHbIX CAaHKLMIA BCea-
CTBME Ha4yana pOCCMIACKOM CrneunanbHOM BOEHHOM onepauuu Ha YKpauHe.
On ynan Bcero Ha 2,1 %. Mo paHHbIM MeXxayHapoaHOro BantoTHOro GoHAa
(MB®), B 3TOM rofly poccuitckasi SKOHOMMKA AO/MKHA LAXKE OXMBUTLCS, yBE-
NIMYMBLIMCb NpuMepHOo Ha 0,3 %.

Ob6bsacHeHMe TaKOM OYEBUAHOW YCTOMYMBOCTM POCCMMCKOM IKOHOMMKM
B MepPBY0 oYyepedb CBA3aHO C POCTOM LieH Ha yrnesogopoabl B 2022 rony,
4TO KOMMEHCUPOBANO NafieHne 06bLEMOB IKCMOPTA — NafEHUE NPUMEPHO Ha
25 % no rasy.

EC, koTopbIvi B NpowwnoM 6bi1 0O4HUM U3 KpYNHEMLUMX NOKynaTenen poc-
CUMCKMX TOBApOB, CyMen COKPaTUTb MMMNOPT POCCUICKOro rasa Ha 55 %. Op-
HaKo B TO e BpeMs Poccua obpatmnacb K ApyrMM TOProBbiM MapTHeEpaM,
BKAtoYas Typumto, MHAMIO 1 ocobeHHo KuTakl, yeit MMnopT No rasonpoBoay
«Cnna Cnbmpwm» nogckoumn Ha 48 %.

«lpown3owwen 3HaunTenbHbIM POCT MPOM3BOACTBA B META/Typruyeckom
0Tpac/in. 3T0 AOCTaTOYHO OYEBUAHBINA MPU3HAK TOrO, YTO OTAE/bHbIE OTpac-
v BIK cymenu agantupoBatbcs. CerogHs Mbl BUAMM, YTO 3aBOAbI Ha Ypane,
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HanpuMep, paboTatoT KPYrIoCyTOYHO», — coobuaet Oasua Teptpu?, cTaplunii
npenogasatesb NoanTonormm Katonnmyeckoro MHCTUTYTa BbICLUMX MCCeno-
BaHWMN.

Ewe ogHa cubHas CTOpPOHA POCCUIMCKOWM 3KOHOMMKM, Mo cioBaM B.B. Iy-
TMHA, — 3TO arpapHbIM cekTop. K KOHLY CeNnbCKOX039MCTBEHHOMO roga BO3-
MOXHO yBennyeHue obuero o6bem akcnopTa 3epHa A0 55-60 MAH TOHH.

a3, HedTb, PUHAHCOBLIN M TOProBbIV CEKTOPbI, HOBbIE TEXHOIOMMM — BCE
OTpacAM POCCUMCKOM IKOHOMMKM MOCTpagany OT MOCNenoBaTeNbHbIX BOJH
3anafgHbiX CaHKuui. OgHaKko poCcCcUMMCcKME KOMMNaHUKM BbICTPO aganTUpYHOTCS.
MckntoyeHHble 13 cuctembl SWIFT, ocHoBHOM cucTeMbl besonacHoro oome-
Ha (PMHAHCOBbIMM COOBLEHMAMU, BAHKM UCNONB3YOT NOCPEAHUKOB, YTOODI
0060MTH CaHKLUK.

MMnopT 3anafHbiXx TOBapOB NMPOU3BOAMTCS Yepes TPeTbM CTPaHbI, Takue
kak KbiprbizctaH, ApmMenus nnm [pysus, KaszaxcraH.

lNokasaTenu NuLLeBoM NPOMbILLINEHHOCTM BOCCTAHOBUIUCH C NOSIBIEHNEM
MEeCTHbIX UTPOKOB, KOTOPbIE CMOT/IM 3aMEHUTb TOBAaPbI, paHee NoCcTaBnseMble
3anagHbiMu BpeHaaMu, Takme Kak 3HAMEHWUTbIE Ta3MpPOBAHHbIE HAMUTKK
Pepsi nnun Coca-Cola.

MHoruve 3anagHble KOMMNAHUKU TaKXKe HAX0AAT Crocobbl adanTupoBaTbCs
K HOBOM CUTyauun.

JuBepcndumkauma nocTaBLIMKOB

OpnHoM u3 cTpaTerunit 3alMTbl OT BHELHWX PUCKOB, KOTOPOM 33a4acTylo
npeHebperatoT KOMNaHUK, SBNSETCS AMBEPCUBUKALMS TEX UM UHbIX acCnek-
TOB BegeHus busHeca.

Hanpumep, CTONKHYBLIMCH C YKPAaUHCKMM Kpu3ncom, Michelin npuwnocb
CPOYHO MCKaTb aNbTEPHATUBHOMO MOCTaBLUMKA TEXHMYECKOro yrnepoja: 6o-
Nee TpeTu ero NoTpebHOCTM yA0BNETBOPSAANCE MOCTaBKaMM n3 Poccum.

B 1O e BpeMs 9pK1M NpUMEPOM HEeLOCTaTOYHON ANBEPCUPUKALUN UM-
nopTa OKasanacb CUAbHas 3aBUCUMMOCTb HEMELKMX KOMMAHMIA OT pOCCUIA-
CKMX HedTM M rasa, B pesynbrate Yero MHorve npeanpusatus B epmMaHum
notepnenu 6aHkpoTcTBO B nepuog 2022-2023 rr.

! e Devoir. URL: https://www.ledevoir.com/economie/788699/l-economie-russe-resistera-en-2023-malgre-
la-guerre-et-les-sanctions-selon-le-fmi (nata o6pawenus: 10.04.2023).
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[usepcndukauma 3apybexHbix punuanos

leorpaduyeckas KOHLEHTPALLMS NPOU3BOACTBA KOMMAHUM ULLUb B OJHOM
CTpaHe 3a pybexxoM Co34aeT NPUMEPHO Te e TPYAHOCTH, YTO OblIM ONUCaHBI
paHee. [103TOMY AnS MeHbLUEN NOABEPXKEHHOCTU rEONOIUTUYECKMM PUCKAM
HeobXoAMMO paclUMpeHmne CNUCKa CTPaH AN CO34aHUS AOYEePHUX Npeanpu-
AT 1 dunuanos. [pMMepoM HeyaauHoW reorpaduyeckoi cTtpaTerumn aBns-
eTcs npom3sBoauTens aBTomobunei Renault, KOTOpPbIA NOHEC 3HAYUTENbHbIE
ybbITKM Nocne ceoero yxona u3 Poccum — 20 % ero npogax u 50 % onepa-
LIMOHHOM NpuBbINM NPUXOAMNOCH HA Hally CTpaHy A0 Hayana CrneumanbHOwM
BOEHHOW onepauuu B YKpauHe.

IOuBepcuduKkaumna KIMEHTOB

leorpadumyeckas anBepcuduKaLms pbIHKOB CObITa TaKXKe NO3BONSET CHU-
3UTb pUCKM BHewHero Bausinus. Kpusnc COVID-19 Hanpumep, nossonun
0OHapyXWTb 3aBUCMMOCTb (PPaHLLy3CKOr0 CEKTOpa NPeaMeTOB POCKOLIM OT
KMTAACKOro NoTpebuTenbCckoro pbiHka. Ha oguH nuwe WaHxa npuxoamTcs
9% MWpOBbIX NPOAAX NpeaMeTOB POCKOLWN. [1ng Toro 4Tobbl 3anycTUThL An-
BepcudmKaumio notpebutenen, HeobxoAnMO AenaTb YNOP HA 3NEKTPOHHYIO
KoMMepumto. Hanpumep, faHHbIA Kpu3uc aHanornyHo nobyamn Club Med
nepecMoTpeTb CBOK OCHOBHYO CTPATErMIO M aaanTMpPOBaTb CBOM YCNYTU ANS
6onblUero Yncna MeCcTHbIX KJIMEHTOB, NPeaoCTaBss TYpUCTUYECKME NYTEBKU
B pa3fiMyHble pernoHbl ®paHLumMK, YT NOMOrNo u3bexaTb NOCNeaCTBUIA KO-
nanca MexayHapoaHoM MOBUIBbHOCTH.

Takum ob6pasom, auBepcudUKaLM NPUBOAUT K MONOXUTENbHOMY pe-
3y/bTaTy Ha Nt06OM M3 3TanoB NPOU3BOLCTBA UM NPEAOCTaBIEHUS YCIYT.

[ocynapcTBeHHble OpraHbl NbITAKTCS CbIrpaTh CBOK POJb B NMOOLLPEHNUM
3TOro NpoLLecca 1 0Ka3aHUM NOMOLLM KOMMAHUAM B ONpefeneHHbIX 0TPacisax
MPOMBILLIEHHOCTM B NPEOAONeHNU nsaepxek ausepcudukaummn. Bo Opat-
LMM B 3TOM HanpaBAEHUW CYLLECTBYET NPOEKT NOAAEPKKM aBTOMOOUABHbBIX
cybnoapsaunKkoB, 3anyLLeHHbIN NpaBuTeNbCTBOM elle B kKoHue 2021 ropa.

MoXHO 6bIN0 0XXMAATb, HANPUMED, YTO B pe3ynbTaTe MOCNeAHUX KPU3K-
COB NPM3bIBbl HEKOTOPbIX 3anafHblX MPaBUTENbCTB BbIBECTU MHBECTULMUU
MEeCTHbIX KOMMaHui 13 Kutas 6yayT yCiblwaHbl X PYyKOBOACTBOM. JTOMO He
Mpou30LWo, U B pe3ynbTaTe BXOAAWME NPSMble MHOCTPAHHbIE MHBECTULMK
(MNN) Kutaa B8 2021 roagy BbIpoCan Ha TpeTb A0 334 Munannapaos ponna-
pos CLUA, uto sBNSeTCS HOBLIM peKopAoM. AMepMKaHCKas Toprosas nanara
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B Kutae (AmCham China) yka3biBaeT B HefaBHEM OPULMANLHOM AOKYMEHTE,
4yto Kntal octaeTcs NpuOpUTETHLIM PbIHKOM A5 MOYTU ABYX TpeTen KOM-
naHuM-yneHoB nanatbl. Okono 83 % M3 HMX roBOPAT, YTO HE PaCcCMATPMBAIOT
BO3MOXHOCTb NepeHoca NpPoM3BOACTBA MM NOCTAaBOK 3a npenensl Kutas.

TakuM 06pa3oMm, BNOHE BEPOSTHO, YTO MHOTME KOMMAHWU, NPEoaoNeB
OCHOBHbIE MOCIEACTBUS TEKYLLErO KPU3KCA, BO3OOHOBST CBOK HOPMasbHYIO
LEesTeNbHOCTb M NMPOAOIKAT HOKYCMPOBATLCS HA NPUBLIIK, @ HE HA ee CooT-
HOLUEHUU C PUCKOM.

CTONKHYBLUMNCD C pOCTOM LLEH HA 3/1EKTPO3HEPIUIO 1 ras, eBponencKkue ro-
Cy[apcTBa HaYanu NpUHUMATb Mepbl MO CMATYEHWUIO NOCNEACTBUIA Ans 6us-
Heca. 3TM CXeMbl CMIbHO Pa3fIMYaloTCs MO CBOEMY COCTaBY, XOTb U BCE OHMU
BK/IHOHALOT B €65 CHUXKEHME HANTOTOB Ha 3HEProHOCUTENN, CybcManpoBaHue
(ueHoBble NOTONKM B [epMaHMM U HANOroBble NbroTbl B MTanumu) u uHyto no-
MoLLb. DpaHLLy3CKMe KOMMAHMM NONAraoTCs Ha SNEKTPOIHEPIUIO OT CMOHCHU-
POBaHHOIo rocynapcteoM Arenh (aTomMHas 0Tpacs/ib), KOTOPbI MO3BOJISET UM
noay4atb SO0 NEKTPOIHeprum no GpukcuposaHHoM ueHe po 2025 roga.
McnaHug BmecTe ¢ lNopTyranuei BBenM MexaHu3M, KOTOPbIA OrpaHUMYMBaeT
BIMSIHME POCTA LLeH Ha ra3 Ha LLeHbl Ha 3/1eKTPO3HEPTrMio Ha X pbiHKax. OH
6yneT aencTBoBaTb A0 BTOpoi nonosuHbl 2023 roaa.

HecmoTps Ha pasHoo6pasHble aHTUKPWU3UCHbIE MEpbl, NPeanpuUHUMa-
€Mble KOMMaHWSMU U NpaBUTENbCTBAaMU CTPaH, MPOrHO3bl 415 SKOHOMMUKM
0CTalTCa HeyTelwunTenbHbIMU. MMpOBas 3KOHOMMKA NO-NpexHeMy ocnabne-
Ha reonoNUTUYECKUM KPU3MCOM B pe3ynbTaTe cepbe3Hbix cO0eB B TOprosse
M CKAYKOB LEH Ha NPOAOBONbLCTBME M TOMAMBO, YTO CNOCOBCTBYET BbICOKOW
MHOASILUMM M NOCNEAYIOLLEMY YXKECTOUEHMIO YCIIOBUM 106aNbHOIMO UHAH-
cuMpoBaHus. B 30He eBpo, KOTOpas SBASIETCS OCHOBHbIM 3KOHOMWUYECKUM
NapTHEpOM CTpaH ¢ GOPMUPYHOLLMMCS PbIHKOM W Pa3BMBAKOLIMXCA CTPaH B
Espone u LleHTpanbHow A3uu, Bo BTOpoi nonosuHe 2022 rofa akTMBHOCTb
3aMeTHO YXyAwwunacb n3-3a npobnem B LEenoykax NoCTaBOK, HAMPSKEHHO-
CTW, GMHAHCOBOIO [ABMEHWUS U CHUXKEHUS LOBepus notpebutenein u 6us-
Heca. OgHako Hambonee narybHbIMKM A9 NpoM3BOAUTENEN MOCNEACTBUSMM
KpM3uca SBNSAIOTCS pe3Kune CKauyku LeH Ha SHEProHOCUTENN Ha POoHe pesKo-
ro COKpalleHua NoCTaBOK 3HeproHocuTtenen ns Poccuu.
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PERTURBATION DE PAIEMENTS INTERNATIONAUX:
COMMENT LES COMMERCANTS RUSSES
SURMONTENT CET OBSTACLE?

Uliana HOMUTOVSKAYA

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)
aupres du Ministére du développement économique de Russie

Les sanctions imposées par I'Union Européen et les Etats-Unis ont créé
des obstacles en termes dexécution ou de réception de paiements pour les
commercants russes aussi que internationaux. Le risque de non-paiement
a beaucoup augmenté, et méme les lettres de crédit — les instruments les
plus srs dans le commerce extérieur — ne garantissent plus U'exécution
des obligations contractuelles. Cet article a pour objectif de trouver les
solutions du probléeme indiqué.

Mots clés: commerce extérieur, sanctions, banque, lettre de crédit, Inde.

Introduction

La décision des entreprises dexercer lactivité de commerce extérieur
porte un considérable degré de risque. Les contrats conclus par les
représentants des pays différents possédent des prix énormes, et si lune
des parties ne respecte pas ses engagements, ceci affecte négativement
létat de son partenaire. En conséquence les parties préférent que leurs
droits soient sécurisés. Ce b(t est atteint grace aux moyens de paiement
variés. En plus, le systéme des moyens de paiement internationaux
comprend les banques, qui non seulement effectuent ces paiements, mais
aussi sont intéressées par lexécution réussie du contrat.

Participante active au commerce international, la Russie se tourne vers
les instruments financiers nombreux dont les lettres de crédit sont les plus
fréquents?. Citons un exemple: si, pour lannée 2022, environ 400 mille
lettres de crédit ont été utilisées pour un montant total d'environ 3 billions
de roubles, une unité de la lettre de crédit représente environ 7 millions
de roubles. La raison de la popularité de cet instrument est sa fiabilité: la

! CrpyKTypa nnaTexei, NpoBeAeHHbIX Yepe3 KpeauTHble OpraHu3auuu (Mo MAaTexHbIM UHCTPYMeHTaMm). —
bank Poccun, 2023 r.
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banque de limportateur signe un accord avec l'exportateur selon lequel
celui-ci garantit de remplir lensemble des documents d expédition (C'est a
dire,la garantie de la qualité de marchandises livrables), pendant que celui-
la s’engage a payer. En cas de sa faillite, c'est la banque de l'importateur
qui paye. En particulier, les lettres de crédit sont dispersées dans le secteur
pétrolier, exposé a de nombreux risques — la grande valeur d’un contrat
susmentionnée et limportance de cette matiere premiére au niveau
national et international encourageant les participants au commerce a
choisir cet instrument, méme s'il y a certaines limitations et problémes,
dont la plupart étaient techniques jusqu’a 2022.

Perturbation de paiement

Actuellement Llexécution des paiements par les exportateurs et
importateurs est perturbée a cause des sanctions de la part de 'Europe et
des Etats Unis. Les sanctions imposées rendent impossibles, voire illégales,
certaines opérations financieres,y compris celles effectuées avant le début
de l'opération militaire spéciale et les contrats conclus aujourd’hui.

Selon la recherche de «Global Trade Reviews, en cas d’ accréditifs les
parties ont des engagements a respecter a l'acceptation des documents.
Mais a cause des sanctions entrées en vigueur une des parties risque soit
de violer les sanctions, soit d'étre poursuivie en justice pour non-exécution
dobligations contractuelles. En conséquence, les commergants russes
se trouvent isolés du commerce extérieur en termes dexecution ou de
réception de paiements. Alors, de quelle facon ils rédigent et reglent leurs
contrats internationaux dans la nouvelle réalité!

Solutions

Tout dabord, pour le systeme Swift, duquel Sberbank a été déconnecté,
on a trouvé une alternative sous forme d’un systéme de transmission de
messages financiers (SPFS) qui a fonctionneé sur le territoire de la Féde-
ration de Russie depuis 2014. Parmi nos partenaires d Asie, le gouverne-
ment indien a envisagé une proposition visant a utiliser le SPFS pour les
paiements libellés en roupies et en roubles. Maintenant on parle d’accords
similaires avec la Chine, l'lran et 'Union économique eurasienne.

Ensuite, la Banque de réserve de l'Inde a permis aux banques russes
d'y ouvrir des comptes spéciaux. Gazprom, Sberbank et VTB ont désormais
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acces a lun des plus grands marchés du monde. Pour régler des accords
commerciaux dans le cadre du commerce de la roupie, les banques russes
doivent ouvrir des comptes spéciaux dans les banques indiennes. De la
part de L'Inde, ce compte spécial est celui roupie-vostro ouvert par une
banque nationale pour détenir des avoirs en roupies au nom d’'une banque
étrangeére. Le paiement de Uimportateur indien est crédité sur un compte
vostro particulier de la banque correspondante du pays de lexportateur
en Inde contre les factures de fourniture de biens ou de services de
lexportateur. De méme, 'exportateur indien vers un pays étranger recoit
le produit de lexportation en roupies a partir des soldes du compte vostro
spécial désigné de la banque correspondante de l'importateur en Inde. La
decision prise a déja eu un impact positif sur le commerce entre la Russie et
U'Inde.New Delhi est devenue le plus grand acheteur du pétrole de Moscou,
aprés la Chine, achetant du brut russe a prix réduit bien en dessous d’un
plafond de prix de 60 dollars convenus par les pays occidentaux. Selon le
chef du ministere de l'industrie et du commerce de la Feédeération de Russie
Denis Manturoy, «l'intensité de la coopération russo-indienne impacte la
dynamique du commerce bilatéral. Malgré le contexte extérieur complexe,
le chiffre d’affaires entre nos pays a dépassé 35 milliards de dollars»?.

Conclusion

Malgré les pérturbations des liens commerciaux, la Russie se maintient
a flot: elle a réorganisé son systeme de paiements internationaux, ou l'Inde
est devenu un agent principal. A U'avenir, on attend le renforcement du
partenariat stratégique spécial et privilégié entre l'Inde et la Russie qui
augmentera le niveau de coopération dans divers domaines, qu’il s'agisse
de la défense, de l'économie, de la science et de la technologie et du
commerce.

! Mhaea MuHnpomTopra MaHTypoB: ToBapoo6opot Mmexay P® u Uuaueii 8 2022 roay Bbipoc B 2,5 pasa.— 2023
[2nekTpoHHbIit pecypc]. URL: https://rg.ru/2023/04/18/manturov-tovarooborot-mezhdu-rf-i-indiej-v-2022-
godu-vyros-v-25-raza-prevysiv-35-mlrd-dollarov.html (naTa o6pawenus: 21.01.2023).
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KAK POCCUNCKUE KOHTPATEHTbI MPEOJOJIEBAIOT
OrPAHUYEHUA HA B3AUMOPACYHETDI
CMUX UHOCTPAHHbIMU NAPTHEPAMWU?

Xomymoeckas YneaHa

Bcepocculickas akademus sHewHel mopeosnu MuHakoHompazsumus Poccuu,
Gakynbmem MexOyHapPOOHbIX UHAHCO8

Mocne Toro kak Eeponerickuii cot3 n CLUA Havanu BBOOUTb CaHKLUM,
POCCUICKME IKCMOPTEPLI U MMMOPTEPSI, @ TAKXKE UX MHOCTPAHHbIE KOHTPa-
FeHTbl CTOIKHYINUCh C MPoBAeMON NpueMa U OCYLLeCTBAEHUS MEeXAYHapOoL-
HbIX naaTexen. KpeanTHbIM pUCK 3HAYMTENbHO BO3POC, M SAXKe aKKpeauTu-
Bbl — Hanbonee 6e30MacHbIi MHCTPYMEHT AN B3aMMoOpacyeToB — 6onblue
He rapaHTMpPYHOT BbIMOSIHEHWE LOrOBOPHbIX 06g3aTenscTs. B 3101 cTatbe Oy-
AYT PaCCMOTPEHbI BO3MOXHbIE peLLeHns CIOXKMUBLLENCS Npobnemsl.

KnioueBble cnoBa: BHELIHAS TOProBAsl, CaHKUMM, OaHK, aKKpeauTuB,
ZNVZER

BeeneHue

PelleHne ocCywWwecTBASTb BHELIHETOProBY AEATENbHOCTb BAEYET Npu-
HATME Ha ce6a BoNblIoi cTeneHn pucka. KOHTpaKTbl, 3aK/loYaeMble Mexay
NpeLCTaBUTENSAMM Pa3HbIX rOCYAApPCTB, 06bIYHO 06/1a4at0T BbICOKOM CTOMMO-
CTblO, U HEMCMOSIHEHUE OJHOM U3 CTOPOH COBCTBEHHbIX 06S3aTENLCTB Hera-
TUBHO CKa3blBaeTca Ha Gnarononyunn ee naptHepa. CleqosatensHo, CTOPo-
Hbl 3aMHTEpPECcoBaHbl B TOM, YTOBbI MPaBa KaXAoh M3 HUX OblN YpaBHEHbI
WM NMPEUMYLLECTBO OKA3bIBAsIOCh Ha MX CTOPOHE, B TOM YMCJIE 3TO KACaeTcs
OCYLLECTBNEHMS ONNaThl. B cncteMy MexxayHapoaHbIX pacyeToB BKJTHOHAOTCS
TPEeTbM CTOPOHbI — GaHKM, KOTOPble OMpPeAENsIoT YCI0BUS COMPOBOXAEHMSA
3KCMOPTHO-MMMOPTHLIX OMEpPaLMid, @ 3HAUYWT, U OHM HaXOAATCA B ONACHOWM
30He.

Poccus, Kak akTUBHbBIV y4aCTHUK MUPOBOM TOProBau, 06paLlaeTca K pas-
JINYHBIM MHCTPYMEHTAM Pac4eToOB C €e MHOCTPaHHbIMK NapTHepamu. O ToMm,
YTO BO BHELUHEN TOProBfe POCCMIACKME areHTbl MONb3yTcs No 6onbliein
YacTU aKKpeaUTMBAMM, MOXKHO CYLMTb MO COOTHOLIEHWUIO KOAMYECTBa TPaH-
3aKLMM, OCYLLECTBAEHHbIX MPU MOMOLLM 3TOFO MHCTPYMEHTA, n obbeMa nna-
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Texxei': ecnm 3a 2022 rog npuMeHunun okono 400 TbiCSY akKpeaMTMBOB Ha
obLwy0 CyMMy OKOMO 3 TpUANMOHOB pybnen, TO Ha eauHULY akKkpeauTuBa
NPUXOAMUTCS NPUMEPHO 7 MUNANOHOB pybnei. [puunHa NnonynspHOCTU 3TO-
ro0 MHCTPYMEHTA 3aK/H0YAeTCa B €ro HafeXHoCTU: 6baHK nMnopTtepa noanu-
CbIBAET COrNaLleHme € IKCNOpTEPOM, B COOTBETCTBMM C KOTOPbIM MOCNEAHUNA
rapaHTUpyeT rpaMOTHOE 3aMoJIHEHUE KOMIJIEKTA OTIPY30YHbIX JOKYMEHTOB
(Taknm 0b6pa3omM NpenoCcTaBaNg rapaHTMIO KayecTBa NOCTaBASEMbIX TOBAPOB),
B TO BpeMs Kak baHk bepeT Ha cebs 0653aTenbCTBO 3annaTUTb HE3aBUCUMO
OT PUHAHCOBOrO MONOXeHMs uMnopTepa. B yactHocTH, akkpeauTnebl 0co60
pacnpocTpaHeHbl B HEDTSHOM CEKTOpE, KOTOPbIA MOABEPXKEH MHOTOUYMUCIEH-
HbIM PUCKAM — BblILLEYNOMSHYTas BbICOKAs CTOMMOCTb KOHTPAKTOB, a TaKXe
BA)XXHOCTb 3TOr0 BMAA CbIPbS KaK HA HALMOHANBHOM, TaK U MEXAYHAaPOAHOM
ypoBHe MobyXaaT YYaCTHMKOB TOProB/n BbIbMPaTb MMEHHO 3TOT MHCTPY-
MEHT, XOTS U 30,eCb BO3HMKAKT ONpeaeneHHble CIOKHOCTU. BoNblMHCTBO U3
HMX BblIM TexHmyeckmumm oo 2022 ropa.

Mpo6nembl ¢ onnaroit

B HacTosiwee BpeMsi Mpouecc NoayyeHus M OCYLLECTBNEHUS MAaTexen
3HauMTENbHO 3aTPyAHEH M3-3a CaHKLMI CO CTOPOHbLI EBponeickoro cotosa
n CoegmHeHHbix LTaToB. CornacHo mccnenoBaHuio Global Trade Review, B
cNyyae 6e30T3bIBHOMO aKKpeaMTMBA CTOPOHbI AO/KHbI BbINOHATL CBOM 0651
3aTeNbCTBA B MOMEHT Nepefayn UM AOKYMEHTOB, OAHAKO C MOMEHTA 3aKHo-
YeHMS KOHTpaKTa MO ObITb BBEAEHbI CAHKLMKU. ITO 03HAYaET, YTO CTOPOHA
PUCKYET NMB0 HApYLWMTb CAHKLMK, TMBO 0Ka3aTbCs B CYAE 3@ HEUCTIONHEHME
LOrOBOPHbIX 0653aTeNbCTB. B pe3ynsTate poccuiickue 3KCNopTepsbl U UMMOpP-
Tepbl 0KA3bIBAKOTCS M30/IMPOBAHHBLIMM OT BHELLHEN TOPFrOBM C TOYKM 3pEHUS
BbINONHEHUS UAW MONYYEHUS NnaTexen. MTak, KakuM 06pa3oM OHU 3aK/to-
YaT MEeXAYHAPOLHbIE KOHTPAKTbI U BbIMOMHSOT MX B HOBOM peanbHOCTH?

PeweHusa

Mpexpae Bcero, kpoMe cnctembl SWIFT, ot koTopoit oTkatoumnmn CoepbaHk,
CYLLLeCTBYIOT MHblE CUCTEMbI AEHEXHbIX NepeBofoB. Hanpumep, cucrtema ne-
penaun GuHaHcoBbix coobueHunt (SPFS) pericteyet Ha Tepputopum Poccui-
ckon Mepepaumm ¢ 2014 ropa. Cpeam HawMX a3MaTCKMX NApTHEPOB NpaBu-

! CrpyKTypa nnaTexei, NpoBeAeHHbIX Yepe3 KpeauTHble OpraHusauuu (Mo MAaTexHbIM UHCTPYMeHTaMm). —
bank Poccun, 2023.
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TenbCTBO MHAMM paccMoTpeno npeanoxerHue 06 ucnonb3oBaHun SPFS ans
nnaTexen B pynuax u pybnax. Ceiyac ropopat 06 aHanorMuHbIX CornaLleHu-
ax ¢ Knutaem, UpaHom 1 EBpasmMincknMM 3KOHOMUYECKMM COHO30M.

PesepBHbIn BaHK CTpaHbl paspelunn poCCMMCKUMM BaHKaM OTKPbIBATb
cneunanbHble cyeta B KomMmepueckmx baHkax MHauu. lasnpom, Cbep-
6aHk 1 BTB Tenepb MMeT AOCTYN K OAHOMY M3 KPYMHEMWWUX PbIHKOB B
mupe. [Ing yperynMpoBaHus TOProBbiX COrNalEHUn B paMKax TOProeiu B
PYNUAX POCCUIACKME BaHKM LOMXKHbI OTKPbITb CNeLuanbHble cYeTa B WMH-
AMcknx 6aHkax. Co cTopoHbl MHAMM 3TUM cneLManbHbIM CHETOM ABASETCS
CYET-BOCTPO B PYMUSAX, OTKPbITbIA HALMOHANbHBIM BaHKOM A1 XpaHeHUs
aKTMBOB B PYNMIX OT UMEHU MHOCTPAHHOrO 6aHkKa. Tak, nnaTex MHAMKCKO-
ro uMnopTepa 3a4MUCASeTCs Ha CreunanbHblid CYEeT-BOCTPO 3KCMopTepa B
H6aHke-KoppecnoHaeHTe cTpaHbl B MHOMKM B CYeT onnatbl NOCTaBKM TOBA-
POB WUAK yCnyr. AHaNOrMyHo 3KcnopTep M3 MHAMM nonyyaeT CBOK BbIPYUKY
B pynuax C OCTaTKOB Ha CMeLuanbHOM CYeTe-BOCTPO B COOTBETCTBYHOLLEM
6aHke umnoptepa B UHgum.

MpuHaTOE peLeHmne yxe 0Ka3ano NoJIOKMUTENIbHOE B/IMSHME HA TOPTroBI0
mexay Poccment u Mnpuen. Heto-Llenu ctan KpynHerwmM nokynatenemM poc-
CMICKOM HedTH nocne Kutas, 3akynas ee co CKUAKOM, YTO 3HAUMTENbHO HMXKE
LeHOBOro notosnka B 60 gonnapos, yCTaHOBAEHHOMO 3anafHbIMKU CTPAHAMM.
Kak 3asBun rmaea MUHUCTEpCTBA NPOMBbIWIEHHOCTU M Toproean PO [leHnc
MaHTypOB, XUHTEHCMBHOCTb POCCUMCKO-UHAMIACKOIO B3aMMOLENCTBUS HAXO0-
[AWT OTpaKeHWe B AMHaMUKe ABYCTOPOHHeN Toprosnu. HeB3upas Ha cnox-
HbIi BHELHWIA GOH, TOBapOoOBOPOT MEXAY HAWMMKM CTPAHAMK B MPOLLIOM
rogy ysenmuuncsa 6onee yem B 2,5 pasa v npesbicun 35 mnapa nonnapos»?.

3aknyeHue

HecMoTps Ha npepbiBaHWE NPEXHMX TOProBbIX CBA3eM, Poccus aepxurcs
Ha NJaBy: OHA peopraHM3oBasna CBOK CUMCTEMY OCYLLECTB/IEHWUS MEXAYHa-
POAHBIX NNaTexen, rae MHama ctana o4HMM U3 IaBHbIX NapTHepoB. B 6yay-
LWEM 0XMAAETCS yKpenneHme 0coboro 1 NpMBMNErMpoBaHHOMO CTpaTernye-
CKOro napTHepcTBa Mexay MHamen n Poccueit, KOTopoe NMOBbICUT YPOBEHb
COTPYAHMYECTBA B pa3fiMyHbIX 0bn1actax, 6yab To 060poHa, 3KOHOMMKA, Hay-
Ka M TEXHOJIOMMK, TOProBAS.

! Mhaea MuHnpomTopra MaHTypoB: ToBapoo6opot Mmexay P® u Uuaueii 8 2022 roay Bbipoc B 2,5 pasa.— 2023
[2nekTpoHHbIit pecypc]. URL: https://rg.ru/2023/04/18/manturov-tovarooborot-mezhdu-rf-i-indiej-v-2022-
godu-vyros-v-25-raza-prevysiv-35-mlrd-dollarov.html (naTa o6pawenus: 11.02.2023).
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LE MARKETING VERT, UNE TENDANCE MODERNE
POUR UN DEVELOPPEMENT DURABLE

Aleksandr VOROBEV

Mariia KARTSEVA

[Académie du commerce extérieur de Russie (RFTA)

auprés du Ministére du développement économique de Russie

Récemment, dans de nombreux domaines lintérét pour l'environnement
sest accru et le marketing na pas fait exception.De nombreuses entreprises
ont commencé a se concentrer davantage sur le marketing environnemental
en raison des exigences des gouvernements et des sociétés liées a la
durabilité et du désir de ces entreprises dobtenir un avantage concurrentiel
et une rentabilité plus élevée a long terme. Dans cet article, les auteurs
considérent les aspects les plus importants du marketing vert, son
histoire de développement, ses stratégies et ses avantages de la mise en
ceuvre de principes de développement durable dans une entreprise. La
deuxieme partie de larticle traite un probléeme de marketing vert tel que
le greenwoshing, une méthode utilisée faussement par des entreprises peu
scrupuleuses pour parafitre respectueuses de lenvironnement aux yeux des
consommateurs. Larticle analyse l'essence du greenwoshing et donne des
exemples des sociétés qui utilisent cette méthode.

Mots clés: marketing vert, développement durable, étapes de
développement de Lléco-marketing, PR vert, produits écologiques,
greenwoshing.

Définir le marketing vert n'est pas une tache facile,plusieurs significations
se croisant et se contredisant, car il comprend un large éventail d’actions,
notamment la modification du produit, les changements dans le processus
de production, les changements dans lemballage et les modifications de
la publicité.

Le marketing vert est né dans les années 1970 et 1980. Cependant, le
terme «marketing vert» est apparu a la fin des années 1980 et au début des
années 1990 et a commencé a étre popularisé.

Le tableau suivant résume les étapes de l'évolution du marketing vert:
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Tableau 1

Etapes de l'évolution du marketing vert!

Etape Date Evénements marquants
P de Uhistoire du marketing vert
1 Introduction de produits verts: la durabilité était
-ére A . . :
tape 1980s équivalente aux produits verts: la consommation de
P produits verts était tres faible
Forte préoccupation pour les questions
environnementales: consommation encore faible
\ . .| de produits respectueux de lenvironnement: les
2-eme Début des années - o . N -
. entreprises utilisent moins de matiéres premieres
étape 1990 . s !
et dépensent moins: efforts des entreprises en
matiére de recyclage, defficacité énergétique et de
responsabilité sociale.
Evolution des processus de production, des
3-éme Fin des années technologies et des ressources: commercialisation
étape 1990 du développement durable. La gestion de la qualité
totale inclut les questions environnementales
Les produits et services «verts» font un retour en
4-eme Des annees 2000 | force: a durabilite / le vert deviennent de plus
) s - en plus populaires parmi les entreprises et les
étape a aujourd’hui. . !
consommateurs: le terme «marketing vert durable»
fait son apparition.

Dans la réalité actuelle, axée sur le développement durable, qui met
laccent sur le passage dun modéle de gestion «brun» a un modele
«vert», en obtenant des effets sociaux et écologiques ainsi que des effets
économiques, il existe une demande croissante de produits biologiques et
organiques.

Ainsi, selon les données existantes, les ventes au détail mondiales de
produits biologiques sont estimées a 121 milliards deuros au début de
lannée 2021. 1l s'agit d’'une augmentation de 10 % par rapport a 2020.Entre
2010 et 2020, le nombre de producteurs a augmenté de 90 %2

! Source: établie par les auteurs selon les données de Dahang A., Arenkov |. A. Green marketing as a trend
towards achieving sustainable development // Economie, entrepreneuriat et droit. — 2021. — Volume 11. -
N2 11.— P.2497-2512./ URL? https://1economic.ru/lib/113768 (consulté le: 04.11.2022).

2 RBC? D'ici 2030, le volume du marché russe des produits biologiques pourrait atteindre 290 millions
deuros./ URL: https://marketing.rbc.ru/articles/13556/ (consulté le: 05.11.20.2022).
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Les experts notent que le COVID-19 a déclenché une demande encore
plus forte d’'aliments biologiques et que si les problémes liés a la normali-
sation des chatnes d’approvisionnement sont résolus, ce marché va se dé-
velopper. Néanmoins, le marché est clairement en croissance pendant cet
intervalle de temps, ce qui indique que la demande de produits biologiques
se développe. Les consommateurs russes, en général, sont devenus plus at-
tentifs a la qualité des produits ces dernieres annees, ce qui se traduit par
une augmentation de la proportion de consommateurs qui s’intéressent
directement a divers aspects des produits biologiques (figure 1).

&%,

45%,

21%

Figure 1. Consommateurs intéressés par le respect de lenviron-
nement, % *

En économie, selon le principe du triple bilan, on estime que les
entreprises doivent accorder autant d’attention aux questions sociales et
environnementales qu'aux bénéfices. Cette théorie soutient quau lieu d’'un
seul résultat final, il devrait y en avoir trois? les profits, les personnes et la
planete.

1 Source: établie par les auteurs selon les données de Kommersant, la Demande des ménages pour des
produits écologiques augmente / URL: https://www.kommersant.ru/doc/4870073 (consulté le: 23.10.22).
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Egaliié
écologique
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Soonomigue A

Figure 2. Triple bottom line (critére)?

En termes environnementaux (planéte), lutilisation des ressources
naturelles ne doit pas nuire aux générations futures, réduisant ainsi
Uimpact environnemental des activités des entreprises.

Du point de vue économique (réalisation de bénéfices), la rentabilité
de lentreprise doit étre maintenue. En outre, l'introduction de principes de
développement durable dans lentreprise peut également augmenter les
bénéfices?

La figure 3 montre que de 2006 a 2020, les actifs des entreprises
qui investissent dans le développement durable sont passés de 6 000
milliards de dollars a 103 000 milliards de dollars, soit 17 fois plus. Ainsi,
le développement durable des entreprises augmente la valeur ajoutée et
Uattractivité des entreprises, ce qui a un impact positif sur les bénéfices de
Uentreprise.

1 https://tsqconsulting.ru/sustainability (consulté le: 05.11.22).
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Figure 3. La dynamique des volumes d’actifs de la société, qui a
signé les principes de linvestissement responsable, en milliards
de dollars®.

Dans le domaine social et politique (personnes), le lien est axé sur la
justice sociale, il est important de savoir dans quelle mesure lorganisation
a été socialement responsable au cours de ses activités?.

Le marketingvertfaitréférence au développement,alacommercialisation
et a la distribution de produits congus pour minimiser les impacts négatifs
sur lenvironnement, en réponse aux préoccupations environnementales
des consommateurs. Le marketing vert fait partie de la responsabilité
sociale des entreprises et constitue une réponse aux changements sociaux
que Uhumanité connait actuellement. Les consommateurs d’aujourd’hui
sont soucieux de la protection de lenvironnement et exigent que Llécologie
fasse partie des valeurs des marques avec lesquelles ils interagissent.

Les idées de préoccupation pour lenvironnement ont commencé
a émerger a la fin des années 60, lorsque la production de matériaux

L Source: établie par les auteurs a partir des données de Kommersant, investir dans le développement
durable / URL: https://www.kommersant.ru/doc/4442383 (consulté le: 05.11.2022).

2 VCRU. Concept Triple bottom Lline: comment évaluer le fonctionnement d’un projet social / URL: https://
vc.ru/marketing/127806-koncepciya-triple-bottom-Lline-kak-ocenit-rabotu-socialnogo-proekta?ysclid=la3i7
a8swt793485014 (consulté le: 02.11.2022).
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artificiels a augmenté et que lutilisation de pesticides a été remise en
question parce qu’ils étaient nocifs non seulement pour les humains mais
aussi pour les animaux et lenvironnement. Au début des années 1970, les
célebres organisations environnementales Greenpeace et Friends of the
Earth ont remis en question l'idée que 'homme est le roi de la nature?.

Lintérét pour la conservation de l'environnement a également influencé
le marché des produits. Petit a petit, lapproche verte a commencé a se
répandre? dans les années 1960 et 1970, les consommateurs ont commencé
a préter attention aux produits respectueux de lenvironnement, méme
si, bien sdr, ils étaient loin du marketing vert moderne. Dans les années
1980, plusieurs marques «vertes» ont vu le jour. On peut citer la marque
de cosmétiques anglaise The Body Shop ou la chaine de supermarchés
américaine Whole Foods, qui a ont commencé par créer des produits
biologiques.

Enfin, dans les années 1990, les marques vertes ont progressivement
cessé détre des marques de niche. Le marketing vert, ou écomarketing,
cest-a-dire la soi-disant promotion de produits ou de marques biologiques,
est apparu. D'une maniére générale, ces produits doivent étre écologiques
ou créés dans le respect de l'environnement. Ils doivent fonctionner sans
substances toxiques ou appauvrissant la couche d'ozone, sans emballage
excessif et en utilisant des matériaux recyclés ou renouvelables.

Voici quelques caractéristiques et pratiques qui permettent de
reconnaftre les entreprises ayant des stratégies de marketing vert et
durable [4]?

« (Conservation des ressources:

¢ Sens de la responsabilité environnementale:
e Offres commerciales durables:

¢ Soutien aux mouvements environnementaux:
* Intégrité, tant en interne qu'en externe.

Afin datteindre la durabilité environnementale et financiére, les
entreprises ont recours a des stratégies de marketing?

L TECH.BRIEFLY. Quest-ce que le marketing vert et quels avantages donne-t-il a lentreprise! / URL: https://
ru.techbriefly.com/uTo-Takoe-3eneHbli-MapKeTUHr-U-Kkakue-np-tech-40274/ (consulté le: 02.11.2022).
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Tableau 2

Stratégies du marketing vert?!

Nom de stratégie

Lessentiel de la stratégie

Stratégie verte allégée

Les entreprises créent un avantage concurrentiel en
termes de coUts en réduisant considérablement la
consommation dénergie tout au long de la chaine de
valeur. Néanmoins, ces entreprises sabstiennent souvent
de promouvoir leurs efforts en matiere de marketing
vert, principalement par crainte de ne pas étre en
mesure de supporter la lourde responsabilité quimpose
le label «marketing vert».

Une stratégie verte
défensive

Cette stratégie signifie qu'une entreprise n'utilise le
marketing vert que pour survivre dans un environnement
hautement concurrentiel. Bien que les entreprises
adoptent généralement cette stratégie, leurs campagnes
de marketing vert sont plutot éphémeres.

«Stratégie «ombrée

Clest le cas lorsque les entreprises ont l'intention
d’investir massivement pour rendre leurs produits et
leurs processus respectueux de l'environnement, mais
préferent les positionner sur le marché en fonction
d’autres attributs. Par conséquent, les avantages
«environnementaux» sont mis en avant de maniere
secondaire.

Une stratégie verte
exceptionnelle

Les entreprises qui poursuivent cette stratégie ont
tendance a appliquer les principes du marketing
vert tout au long du cycle de vie de leur produit,
leur marketing mix étant vert par nature, et ciblant
principalement les clients verts sur le marché.

Plus les gens pensaient a la consommation durable, plus les produits
portant les préfixes «<ECO», «BIO» et «Organic» apparaissaient dans les ma-
gasins. Les entreprises d’eau en bouteille ont été parmi les premiéres a pro-
mouvoir leurs produits comme étant respectueux de lenvironnement. Ils
ont utilisé des paysages de lacs vierges avec pour toile de fond de hautes
montagnes, une nature intacte et des glaciers dans leurs publicités et leurs
croquis. Naturellement, cela a provoqué le mécontentement des éco-orga-

1 Source: Premiére édition économique, Le marketing vert comme tendance vers la réalisation du
développement durable / URL: https://1economic.ru/lib/113768 (consulté le: 05.11.2022).
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nisations car le produit lui-méme était emballé dans du plastique, qui est
tout simplement nocif pour lécologie de la planéte.

Cependant, la demande pour ce type de produit a augmenté grace a des
stratégies de marketing qui ont été appelées plus tard «greenwashing».
Le camouflage vert, ou écoblanchiment, est une forme de marketing en-
vironnemental qui fait un usage intensif des relations publiques et des
techniques «vertes» destinées a tromper les consommateurs sur les ob-
jectifs environnementaux d’'une organisation ou d'un fabricant de biens ou
de services et a les présenter sous un jour favorable. Le «camouflage vert»
est utilisé par des fabricants douteux pour donner U'image d’'une entreprise
respectueuse de lenvironnement et augmenter les ventes.

b1 %

P 4%

Figure 4. Lattitude des consommateurs a l'égard de lenvironnement
du produit en 20211,

La figure 4 montre qu'un grand nombre de consommateurs sont impor-
tants pour linformation sur lenvironnement des produits, mais 44 % des
acheteurs ne croient pas cette information. Et cela est justifié, puisque pres

1 Source: établie par les auteurs selon les données de lorganisation européenne des consommateurs / URL?
https://ecounion.ru/wp-content/uploads/2021/11/blanca-morales_beuc.pdf (consulté le: 05.11.2022).
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de la moitié des fabricants utilisent sans raison les étiquettes «Eco» ou
«produit naturel»’.

A titre d'exemple, une affaire trés médiatisée de 2019 a vu McDonald’s
commencer a utiliser des pailles en papier, qui se sont averées par la suite
non recyclables. Outre la pratique douteuse consistant a abattre des arbres
pour produire des pailles jetables, il sagissait dun exemple classique
d’une entreprise géante prétendant résoudre un probléme — dans ce cas, la
pollution plastique — mais ne faisant rien pour y remédier.

Une autre étape cynique dans l'utilisation d’'une stratégie verte consiste
aapposer un label vert sur un produit pour le faire paraitre plus respectueux
de lenvironnement ou plus sain, comme l'a fait Coca-Cola avec Coca-Cola
Life, qui, avec sa teneur en sucre de 6,6 %, était loin détre une boisson
saine?,

Un autre exemple décoblanchiment est celui de Volkswagen, qui a admis
avoir triché sur les tests démissions en installant un logiciel sur diverses
voitures qui aidait la voiture a passer ses tests démissions? il modifiait ses
performances pour réduire les émissions.

Cela s'est produit a un moment ou l'entreprise annongait au public, dans
des campagnes de marketing, les faibles émissions et les performances
environnementales de ses voitures. En réalité, les émissions de ces moteurs
étaient 40 fois supérieures a la limite autorisée pour les émissions d'oxyde
d’azote®.

En Russie, les entreprises qui ont décidé de déclarer leur produit «vert»
mais nont pas passé cette certification agissent de plusieurs maniéres.
La méthode la plus primitive est le faux étiquetage par une organisation
inexistante, déclare le directeur de 'Union environnementale? «Vous pou-
vez simplement dessiner un badge qui ne signifie pas grand-chose». La
deuxieme fagon est de prendre un marquage connu et de lapposer sans
preuve de certification. «Cela peut encore étre réglé. Nous suivons ces his-

1 LUnion écologique. UExpérience des différents pays dans la lutte contre le greenwoshing: l'écoétiquetage
s'est imposé / URL: https://ecounion.ru/opyt-raznyh-stran-v-borbe-s-grinvoshingom-ekomarkirovka-sebya-
zarekomendovala/ (consulté le: 01.11.2022).

2 Akepa, Greenwashing. 12 exemples récents remarquables / URL: https://thesustainableagency.com/blog/
greenwashing-examples/ (consulté le: 30.10.2022).

3 Forbes, 3. Fagons Dont Les Entreprises Peuvent Eviter Le Greenwashing / URL? https://www.forbes.com/
sites/rhettpower/2022/08/21/3-ways-businesses-can-avoid-greenwashing/?sh=10dfc58546f4 (consulté le:
30.10.2022).
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toires avec la Feuille de vie et demandons aux fabricants de retirer cette
étiquette», déclare lexpert.

LUnion écologique est une organisation accréditée qui lutte contre
Lutilisation abusive de lécoblanchiment et fournit une certification de
produit pour lutilisation légitime du label «BIO» su les produits?.

«Waterful en tetrapak est apparu récemment en Russie et on en fait
la publicité partout. Il s'agit dun exemple de «blanchiment écologique».
Lentreprise a remplacé la bouteille en plastique par du tetrapack, mais
ce dernier est pire que le plastique a cet égard, car les possibilités de
recyclage du PET sont beaucoup plus nombreuses, alors que le recyclage
du tetrapack est une tache assez gourmande en énergie. Il y a encore tres
peu de points de recyclage de tetrapak en Russie», explique Mme Grachova.

En résumé, la tendance a utiliser le marketing vert pour promouvoir les
produits et les services est une tendance mondiale dans le développement
durable des entreprises. Cependant, toutes les entreprises n'utilisent pas
le label «BIO» sur leurs produits en toute bonne foi: certaines prétendent
simplement que les produits sont respectueux de l'environnement mais ne
disposent pas des certificats nécessaires pour le prouver. Par exemple, en
Russie, il existe une organisation accréditée qui lutte contre lutilisation
abusive des labels «ECO» et teste les produits pour détecter les composants
dangereux pour lenvironnement.
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3EJIEHbIA MAPKETUHI KAK COBPEMEHHbIW TPEHA
B AOCTUXEHUU YCTOMYMUBOIO PA3BUTUSA

Bopobbes AnekcaHop

Kapuesa Mapus

Bcepocculickas akademus sHewHeli mopeoenu MuHakoHomMpazsumus Poccuu,
Gakynbmem gHewHemMop208020 MEHEOHMEHMA

B nocnepnHee Bpems BO MHOrMX cdepax MHTEpec K BOMPOCAM OXpaHbl
OKpYXaloLern cpeapbl BO3pOC, U MAPKETUHT He CTan UCKveHneM. MHorue
KOMMaHMU HaYanu yaenstb 60/blle BHUMAHWUS 3KOOrMYEeCKOMY MapKeTUHTY
B CBSI3U C TpebOBaAHMSMM NPABUTENLCTB M 0OLECTB, CBS3aHHLIMK C YCTOMYU-
BOCTbIO M XKeNaHWMEM 3TUX KOMMAHUIM A0CTUYb KOHKYPEHTHbIX MPEeUMYLLECTB
M 6onee BbICOKOM MpPMObLINLHOCTM B AOAMOCPOYHONM MepcrnekTuBe. B gaH-
HOM CTaTbe aBTOPbl pacCMaTpUBAOT HaMbonee BaXKHble aCNeKTbl 3e/IeHOro
MapKeTWHra, ero UCTOPUIO Pa3BUTUS, CTPATErMM U NPeUMMyLLecTBa BHeape-
HWS MPUHLMNOB YCTOMYMBOrO pas3BMTMS B KOMNaHMKU. Bropas yacTb cTaTbu
MOCBALEHA TakoW MpobnemMe 3eN1eHOro MapKeTUHra, KaK FPUHBOLLMHT, Me-
TOA, KOTOPbIM 06MAaHOM MCNONb3YT HeAO06POCOBECTHbIE KOMMNAHMM, YTOODI
Ka3aTbCsl 3KOMOMMUYHBIMKU B rnasax notpebutenen. B ctatbe aHanusmpyeTcs
CYWHOCTb FPMHBOLUMHIA U NPUBOASATCS MPUMEpPbl KOMMAHUMI, KOTOpble UC-
MONb3YIOT AAHHbIA METOA.

KnioueBble cnoBa: 3e/eHbli MAapKETUHI, YCTOMYMBOE pas3BUTME, STanbl
CTaHOB/IEHUSI 3KOMAPKETUHTIa, 3eNieHblt PR, 3KonorMyHbie NpoayKTbl, FPUH-
BOLUMHT.

OnpepneneHue 3eneHoro MapkeTuHra — HempocTas 3afaya, B KOTOpOW He-
CKOMbKO 3HAYEHW MepecekalTcs U NpoTMBOpeYaT ApYr APYry, MOCKONbKY
OHM BKJIKOYAIOT B €05 WMPOKUI CNEKTP MepP, TaKMUX KaK: U3MEHEHWS NPOIYK-
Ta, CMEHY TEXHOJIOTMI NPOM3BOACTBEHHOIO NpoLecce, MoaudUKaLms au3am-
Ha YMaKOBKM, @ TAaKXXe CMEHa BEKTOPOB NPOABUXKEHMUSI.

3eneHbi MapKeTUHT BO3HUK B nepuog ¢ 1970-x no 1980-e roabl. OgHa-
KO TEPMMH «3eNieHbli MapKeTUH» BCTYNuA B cuny B KoHue 1980-x 1 Hava-
ne 1990-x rogoB u Havyan obpeTtatb NonynspHocTb. B cnepytowent Tabnunue
KpaTKO NpefCcTaBneHbl 3Tanbl 3BONIOLMM 3€/1€HOr0 MapKeTUH a.
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Tabnuya 1

OTanbl pa3BUTUSA 3€/IEHOr0 MapKeTUHra'

CryneHb Bpemsa BaxkHble Bexu B UCTOPUM 3€1€HOr0 MapKeTUHra

BHeapeHue 3konormyeckmx NpoaykToB; 3KONOrMYecKUMu
1-v 3tan 1980-e CYMTANUCD «3eneHble» NPOAYKTbl, NoTpebaeHne KoTopbiX
ObI710 O4YEHb HU3KMUM

Bbicokas 03aboyeHHOCTb 3KoN0rMyeckumMm npobnemamu;
BCE elle HWU3Koe noTpebneHne 3KONOrMYeckKn YNUCTbIX

2-iA 3Tan I;ggn:)w: NPOAYKTOB; KOMMAaHWUWM UCMOMb3YHOT MEHbLLE Cbipbs, TPATAT
MeHblle; OCYLLeCTBASIOTCS ycunus B obnactu nepepaboTku,
3Hepro3hHeKTUBHOCTHU, KOPNOPATUBHOM OTBETCTBEHHOCTU
MN3MeHeHMs B NPOM3BOACTBEHHbIX NpOLeCccax, TEXHOMOMM-
3.7 31an Mo3gHWe | 9X U pecypcax; MapKeTUHT YCTOMUYMBOrO pa3euTus. Obuiee
1990-e yrnpaBfeHMe KayeCTBOM BKJIKOUAET B ce65 3Konornyeckue
BOMPOCHI
«3eneHble» NPOAYKTbI U YCIYrM BO3BPALLAKTCS; YCTONYM-
4-51 37an 2000-e — |BoOCTb U KONIOTMUHOCTb CTAHOBATCA BCe 6onee nonynspHbl-
no H.B. MW CpefM KOMNaHui 1 notTpebuteneii; BBOAUTCSA TEPMUH

«YCTOMYMBDIM 3€/1I€HbI MAPKETUH»

B coBpeMeHHON AeiCTBUTENILHOCTU, OPUEHTUPOBAHHOM Ha YCTOM4YMBOE
pa3BUTUE, KOTOPOE NoAYEPKMBAET NEPEXOL OT KKOPUYHEBOM» K «3e/IeHOM»
B6usHec-Moaenu, [OCTUXKEHNE COLMANBHOIO M 3KOOrMYECKOro, a TaKXkKe 3KO-
HoMM4yeckoro 3¢ dekTa, pacTeT CNpOC Ha OpraHU4Yyeckue U buonornyeckue
NPOAYKTbI.

Hanpumep, cornacHo TekyWwmM AaHHbIM, MUPOBbIE PO3HUYHbIE MPOAANKM
OpraHMyeckmMx nNpoaykToB Ha Hadvano 2021 ropa oueHusatotca B 121 mun-
nuappos eBpo. O1o Ha 10 % 6onblue, yuem B 2020 roay. B nepuog ¢ 2010 no
2020 roa KONMYECTBO NpoM3BOAMTENEN YBENUUMNOCL Ha 90 %2,

JkcnepTbl oTMeyatoT, yto COVID-19 cnpoBouupoBan CKkayok cnpoca Ha
OpraHuyeckoe MpoJOBONLCTBME U, ecin nNpobnembl Co CcTabunusaumen u

L Yemouruk: coctasnero aBTOpaMu Ha ocHoBe AaHHbix Dahhan A., Arenkov I.A. Green marketing as a trend
towards achieving sustainable development // SkoHoMuMKa, NpeanpuMHMMaTENbCTBO M npaso. — 2021, —
T.11.— N2 11. - C. 2497-2512. URL: https://1economic.ru/lib/113768 (nata obpawienuns: 04.11.2022).

2 PBK: K 2030 rofly 06beM poCCUIICKOro pbiHKa OpraHM4yeckoi NPoAyKLMKM MOXeET BbipacTit A0 290 M/H eBpo.
URL: https://marketing.rbc.ru/articles/13556/ (nata obpauweHnus: 05.11.2022).
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HOpManu3saumen uener NoCTaBoK OyayT paspeLleHbl, AaHHbIA pbIHOK ByaeT
pacTu. TeM He MeHee [axKe 3a 3TOT MPOMEXYTOK BPEMEHU YETKO MPOCIEXHU-
BAETCA POCT pblHKA, YTO CBMAETENbCTBYET O PA3BUTUM CMPOCA Ha OpraHuye-
CKYH0 NMPOAYKLMIO.

Poccuiickne notpebutenn B LeNoM B NocnenHMe rogbl Ctanm 6onee BHU-
MaTeNlbHO OTHOCUTBCS K KauyecTBY MPOAYKLMK, YTO OTPAXKAETCs B pacTyLiei
[0Ne nokynatenen, KOTopble HEMOCPEACTBEHHO UHTEPECYHOTCS Pa3fIMuHbIMU
acnekTaMu opraHuyeckon npoaykuuu (puc. 1).

57,

i, 4544

&l

1% 1 M

Puc. 1. Jona notpebutenen, 3auHTEPECOBAHHBIX B 3KOMOMMYHOCTU
ToBapa, % *

B akoHOMMKe, COrNacHO TPOMHOMY KPUTEPUIO, CHMTAETCS, YTO KOMMNAHUU
JOMXXHbl YOENsTb CTONbKO & BHUMAHWUS COLMANbHBIM U 3KONOTMYECKUM
npobaeMam, CKONbKO M NpubbLINKN. ITa TEOPUS YTBEPXKOAET, UTO BMECTO OA-
HOTO KOHEYHOTrO pe3ynbTaTa AOMKHO ObiTb TPU: NPUOLIb, H0AM M NAHETa.

Y Yemounuk: coctasneHo aBTOpaMu Mo AaHHbIM KoMMepcaHTb, Cpoc JOMOX03MCTB Ha 3KOMOrMYHOCTb TOBa-
pos pacteT. URL: https://www.kommersant.ru/doc/4870073 (pata obpaiienns: 23.10.2022).
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Puc. 2. TpoliHolt utor (kputepuit)t

B obnact oxpaHbl OKpyxatoLler cpeabl (M1aHeTbl) UCNONb30BaHWe Npu-
POAHbIX PecypcoB He AO0/MKHO HAHOCUTbL Bpeaa OyaoylMM NOKONEHUAM, TEM
CaMbIM CHWXKas BO34eNCTBME PaboTbl KOMMAHMI HAa OKPYXXaHLLYO Cpesy.

C 3KOHOMMYECKOM TOUKM 3peHus (noslydyeHne npubbinmn) HeobxoamMMo noa-
[epX1BaTb NpUObILTLHOCTL KOMMAHMKU. K TOMy e BHeapeHue B KOMMaHWM
MPUHLMMNOB YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS TakKe MOXET YBEINUYMBATL NPUObLIb.

Ha puc. 3 MoxHO BMAETb, YTo € 2006 no 2020 r. o6beMbl aKTMBOB KOMIMaA-
HWIA, KOTOPbIE MHBECTUPYIOT B YCTOMUYMBOE pa3BUTME, Bbipocau ¢ $6 TpiH oo
$103 tpnn, 10 ectb B 17 pa3s. Takum 06pa3oM, yCTOMUMBOE pa3BUTHE BU3HECa
noBbllLaeT f06aBEHHYHD CTOMMOCTb M NMPUBEKATENBHOCTb KOMMAHWUMI, YTO
NONOXMUTENBHO BAMSIET HA MNPUBbLINb KOMMNAHMW.

B coumanbHoM M nonutMueckoi chepe (N0AM) BaXXHO 3HATb, HACKOIbKO

COLManbHO OTBETCTBEHHOM Bblsia OpraHu3aums BO BPeMs CBOEN JeATeNbHO-
cTn.

Y Yicmouruk: TSQ, yctoitunsoe passutme un ESG. URL: https://tsqconsulting.ru/sustainability (nata obpatue-
Hus: 05.11.22)

2 VC.RU // KoHuenuus Triple bottom line: kak oueHWTb paboTy coumanbHoro npoekta. URL: https://vc.ru/
marketing/127806-koncepciya-triple-bottom-line-kak-ocenit-rabotu-socialnogo-proekta?ysclid=la3i7a8s
wt793485014 (nata obpaweHnuns: 02.11.2022).
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Puc. 3. JuHaMuka 06beMOB aKTMBOB KOMMAHWK, KOTOpblE MOANUCANN
MPUHUMMbI OTBETCTBEHHOMO MHBECTUPOBAHMS, B TpAH $!

MNop cnoBocoyeTaHUEM «3eMeHblii MapKeTUHM» NOHMMAKTCS pa3paboTka,
MapKeTUHT U pacnpoCTpaHeHWe NPOoAYKLMK, KOTOPblE NOMOraloT MUHUMU3U-
pOBaTb HeraTMBHbIE MOCNEACTBUS AN OKPYXKatoLLen cpeabl, YToObl yooBneT-
BOPUTb CNpPOC noTpebuTenein, 06eCcnoKOEHHbIX HbIHELIHENW 3KOM0rMYEeCKoM
CUTyauMen. 3efieHbl MapKeTUHT aBaseTcs ogHUM u3 nposasneHun KCO (kop-
NopaTMBHAA COLMANbHA OTBETCTBEHHOCTD), @ TAKXKe pelleHneM U3MEHEHUN
noTpebuTenbCknx NpeanoyTeHun. Tak Kak B AaHHbIM MOMEHT noTpebutenu
OTAAIOT BAXKHYIO pOJb 3alMUTe OKPYXKalLWEN cpenbl U TpebytloT 0T Npous3Bo-
auTenen, ytobbl 3KoNOrMyeckas noBecTka Obina COCTaBNAKWEN UX Mapke-
TUHIOBOM CTpaTeruu.

B koHue 1960-x ronoB y4eHble Hayanm 3a4yMbIBaTbCs O BAXKHOCTU 3abo-
Tbl 06 OKpyXXatoLen cpene, Tak Kak Npon3BOACTBO CUHTETMYECKMX MaTepua-
JIOB M UCMOJIb30BaHME NECTULMAOB B MPOAYKTAX PE3KO YBENMYMAOCh. TakUM
0bpaszoM, B Havane 1970-x ronoB TakMe 3KONOrMYeckMe OpraHM3aLmu, Kak
«puHNnC» 1 «py3bs 3emMaun», Ha4anM ocnapueaTb MAEN O TOM, YTO Yeno-
BEK — Lapb NPUPOAbI, MU HALENIMAUCE HA MOMUCK CNocobOoB COKpaTUTb Hera-
TUBHOE BO3AENCTBME HA OKPYXKakoLLyto cpeay?. B 310 e BpeMs notpebutenmu
CTanu Yale obpalLatb BHUMAHME HA 3KONOTMYECKM YUCTbIE MPOAYKTbI.

 Memoumuk: coctaBneno aBTOpPaMM Ha OCHOBE AaHHbIX KOMMepcaHTb, MHBECTULMM B YCTOWYMBOE pasBUTHE.
URL: https://www.kommersant.ru/doc/4442383 (nata obpawienns: 05.11.2022).

2 TECH.BRIEFLY. Yo Takoe 3eneHblii MapKeTUHT U Kakue npeumyLlecTBa oH AaeT komnanum? URL: https:/
ru.techbriefly.com/uTo-Takoe-3eneHbli-MapKkeTUHr-U-Kkakue-np-tech-40274/ (nata obpawenuns: 01.11.2022).
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NHTepec K COXpaHEHUIO OKPYXatoLLen cpefbl NOBAUSAA U HA PbIHOK TO-
BapoB. [locTeneHHO «3eneHbli» NOAXOA Hayan pacnpoCTPaHATLCSA, HAaNpu-
Mep, B 1980-x ronax nosiBMNOCh HECKONIbKO «3eeHbix» OpeHaoB, Takme Kak
KocMeTnueckuii 6peHa The Body Shop B AHrMM Mnam ceTb cynepmMapkeToB
Whole Foods B CLLA, koTOpble Ha4yanu co3faBaTb OMONPOAYKTLI.

Tonbko K feBAHOCTbIM rofaM «3efeHble» 6peHabl nepectanu bbiTb HULLe-
BbIMU M Hauyanu pacnpocTpaHsaTbCs No BceMy Mupy. [103ToMy yueHble cTanu
BbIAENATb OTAE/bHbIA BUA NPOABUKEHUS «3E/IEHBIX» NPOAYKTOB U GpeHaoB.
Tak HakoHeL, NOSIBUNCS «3€NeHbIN» MAPKETUHT UM SKOMAPKETUHT, KOTOPbIit
npesLnosaraet, YTo MPOAYKTbl AOMKHbI ObITb 3KONOFMYECKU YUCTBIMU UNIKU
CO3[1aHHbIMM 3KONIOTMYECKM 6e30mnacHbIM cnocoboM. OHU He LOMKHbI COAEp-
aTb TOKCMYHBIX WM pa3pyLUaloLMX 030HOBbIM CNOM BELECTB, a TAKXe He
MMeTb Ype3MepHOI YNaKOBKM U UCMO/b30BaTb NepepaboTaHHble UK BO306-
HOBNSiEMble MaTepuanbl.

Huxe npencraBneHbl HEKOTOPbIE XapakTEPUCTUKM U METOAbl LENCTBUN,
MO KOTOPbIM MOXHO Pacno3HaTb KOMMAHMM C 3KOJAOMMYHbIMU U YCTONYMBDI-
MW MapKeTUHIOBbIMW CTPATErUSIMMU:

e 3KOHOMMWS Pecypcos;
* UYyBCTBO 3KOJIOTMYECKOW OTBETCTBEHHOCTMU;
* YCTOWYMBbIE KOMMEPYECKME NPEASIOKEHNS;
* MOALEPKKA IKONOTMYECKMUX [BUKEHUI;

e YECTHOCTb, KaK BHYTPEHHSAS, TaK U BHELLHSS.

B uensax pocTmxkeHns 3KoorMyeckoro u UMHaHCOBOro YCTOMYMBOIO pas-
BMTUS KOMMAHMUM NpUBEratoT K MCNONb30BaHWUI0 MapKETUHIOBbIX CTPaTEruii.
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Tabauya 2

CrpaTteruu 3eneHoro MapKeTuHral

HasBaHue

o CywwHOCTb CTpaTerum
«3eJIeHOU» CTpaTerum

KoMnaHuM co3aatoT LLeHOBOE KOHKYPEHTHOE MPenMyLLecTBo
33 CYET CHUXEHMA SHepronoTpebneHns B npouecce Bcei npo-
M3BOACTBEHHOM Lenoykn. Ho Takme KkoMnaHum 06blYHO BO3-

bepexnueas
[EepXXMBAOTCA OT Ha3blBaHUS Cebs «3eneHbIM» BpeHaoM, Tak
KaK OHM BOATCS TOW OTBETCTBEHHOCTU, KOTOpasi NOsBASETCS
npv BBEAEHUU «3E€NEHOM» MapKeTUHIA
KoMnaHun BBOAAT «3eNeHbli» MapKeTUHT ANS TOro, YTOObI
NYYLWMTb CBOK KOHKYPEHTHYH No3uumio. OBbIYHO KOMMNaHWUM
O6opoHuTenbHas yny yp y !

YeCTHO BeAyT CBOK 3KONMOMM4YHYK 0eATeNIbHOCTb, HO UX 3€ene-
Hbl€ pEK/IAMHbIE€ KaMMaHUK 6bICTpO 3aKaH4YM1BalOTCA

KoMnaHMM MHBECTUPYIOT 3HAUUTENbHbIE CPEACTBA B 3KONO-
FMYHOCTb CBOWX NMPOAYKTOB M MPOLLECCOB, HO MPeAnoYUTaoT
«3aTeHeHHasn» NO3WULMOHUPOBATb MX HA PbIHKE Ha OCHOBE APYrUX NpenMy-
wecTB. CnefoBaTeNbHO, 3€/EHbIM» MAapKETUHT NPOABUraeTcs
BO BTOpYH ouyepefb

(DUpPMbl OPUEHTUPYIOTCS B OCHOBHOM Ha MOTpebuTeneit ¢ 3Ko-
MPeANOYTEHNUAM M KaK NPaBUIO MPUMEHSIOT MPUHLMUMbI «3ene-
HOrO» MapKETUHIa Ha MPOTSXKEHUM BCETO KU3HEHHOTO LMK
CBOEro MpojayKTa

McknountenbHas

YeM vawe nogm 3a4yMbiBaiMCb 06 3KONOrMYHOCTM NOTpebneHus, Tem
aKTMBHEE B MarasmHax nossAsancb NpoaykTbl ¢ npuctaBkamm «ECO», «BIO»,
«Organic». KoMmnaHuu no nponsBoAcTBy OyTUIMPOBAHHOM BOAbI OGHUMU U3
nepBbIX CTa/M PEKNaMMPOBaTb CBOK NPOAYKLMIO KaK 3KOMOrMYECKN YUCTYIO.
OHKM uncnonb3oBanM B CBOMX POJSIMKAX, 3apUCOBKAX MEM3aKM YUCTEMLLIMX
03ep Ha GOoHe BbICOKOrOpbsl, HETPOHYTOM NPUPOAbI, NeAHUKOB. ECTeCTBEHHO,
3TO BbI3BANI0O HEA,0BOJILCTBO 3KO-OpPraHM3aLmMi, Tak Kak cam ToBap 6bin yna-
KOBaH B NAaCTMK, KOTOPbIM NPOCTO BpeaeH AN 3KOOrMKU MAAHETbI.

OpHako cnpoc Ha AaHHbIV BMA, TOBapa poc 6naroaaps MapKeTUHIOBbIM
CTpaTernsm, KOTopble BMOCNEACTBMM NONYYMAM HA3BaHWe «greenwashing»
(pyc.: 3eneHbln kaMydnsx). [PUHBOWMHT — 3T0 HOpPMaA 3KONOrMYECKOro Map-
KeTWHra, Npy KOTOPOM MCMONb3YTCA «3eneHblie» PR-MeToabl, KOTOpble BBO-

Y Uemouru: MepBoe 3kOHOMMueckoe u3paTenbcTso, Green marketing as a trend towards achieving
sustainable development. URL: https://1economic.ru/lib/113768 (nata obpaweHuns: 05.11.2022).
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AAT notpebutenelt B 3abnyxaeHne OTHOCUTENbHO 3KONOrMYHOCTM TOBApPOB.
[PUHBOLLIMHI UCNO/b3YeTCs HEYECTHBIMU NMPOU3BOIMUTENSIMU A/ CO34aHUSA
MMUIKA IKOJOTMYECKU OPUEHTUPOBAHHOW KOMMAHWU U YBENMYEHWUS MPO-
Aax. BaxxHoW 0COBEHHOCTbIO COBPEMEHHOTO MMpa SBASETCS TO, YTO NOTpe-
6uTENM BOCMPUMMUMBBLI K 3KO33ABJEHUAM TMPOMU3BOAMTENEN U MbITAOTCS
HaWTU UX HA YNaKOBKaX.

61%

57%

i 44%

Puc. 4. OTHOweHMe noTpebuTenei K 3KONOFMYHOCTM NPOAYKTa B
2021 rt

Ha puc. 4 BuaHo, 4to 601bWOMY KOAMYECTBY NoTpebuTenei BaxKHa MH-
dopMaums 06 3KONOrMYHOCTU NPOAYKLIMM, HO NpU 3TOM 44 % nokynatenen
He BepsT 3ToM MHpopMaumn. M 310 060CHOBAHHO, Tak KakK MOYTU MONOBU-
Ha npowusBoauTener 6e30CHOBATENbHO MCMOMb3YT MApPKMPOBKU «3IKOM,
«YCTOMYMBbIN», KHATYPASIbHbIN NPOAYKT»Z,

B kauectBe npuMepa MoxHO npusectn rpomkoe geno 2019 roaa, korga
McDonald’s Ha4yan ncnonb3oBaTb HyMaxkHbIe CONOMMHKM, KOTOpPbIE, Kak BMO-
CNeacTBUM BbIICHUNOCh, He nognexaT nepepaboTke. [TOMMMO COMHUTENBHOM

Y Yemouruk: coctaBneHo aBTOpaMU No AaHHbIM The european consumer organisation. URL: https://ecounion.
ru/wp-content/uploads/2021/11/blanca-morales_beuc.pdf (aata ob6pawenus: 30.10.2022).
2 Skonoruueckuit cow3. OnbiT pasHbIX CTpaH B 6opbbe C rpMHBOLIMHIOM: 3KOMapKMpoBKa cebs 3apeko-

MeHpoBana. URL: https://ecounion.ru/opyt-raznyh-stran-v-borbe-s-grinvoshingom-ekomarkirovka-sebya-
zarekomendovala/ (paTa obpawenuns: 01.11.2022).
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NPaKTMKK BbIpybKM AepeEBLEB A4/19 NMPOM3BOACTBA OAHOPA30BbIX CONOMMHOK,
3TO OblN KNACCMYECKMI NMPUMEP TOTO, KaK KOPMOPATWUBHbIA TMraHT genaet
BWA, YTO pelaeT NnpobneMy — B AJAHHOM C/lyyae 3arpsisHEHME OKpYXKatoLen
cpenbl MAaCTUKOM, HO Ha CaMOM AeNe HUYEero AN 3Toro He Aenaer.

Ewe oAWH UMHMYHBIM War B UCMONb30BAHMM 3€/IEHOM CTpaTermn — Ha-
KNenUTb Ha TOBAP 3€JIEHYH 3TUKETKY, 4TOObl OH Bbirngaen 6osee 3KONOMUY-
HbIM WM 300POBbIM, Kak 3TO caenana komnaHus Coca-Cola ¢ Coca-Cola
Life, koTopas ¢ copepxaHueMm caxapa 6,6 % 6bina ganeko He 34,0pOBbLIM
HanUTKoMm®.

[pyrMm npumepoM rpuHBOLIMHIA aBAsSeTCS cnyyan, korga Volkswagen
npu3Hancs B obMaHe TeCTOB Ha BbIGPOCHI BpeAHbIX BELLECTB, YCTAHOBMB Ha
pa3finyHble aBTOMOBMAM YCTPOMCTBO C MPOrpaMMHbIM obecrnevyeHmneM, Ko-
TOpoe NMoMorano aBTOMO6UIII0 NPOXOAMTb TeCTbl Ha BbIOPOCHI BpeAHbIX Be-
LLEeCTB: U3MEHSANO €ro XxapakTepucTUKK AN CHUXKEHUS BbIOPOCOB.

370 NPOM30LWI0 B TO BpeMs, KOrAa KOMMAHUS peknamupoBasa obule-
CTBEHHOCTM HU3KMIA YPOBEHb BbIGPOCOB M 3KOIOTMYECKUE XapaKTEPUCTUKM
CBOMX aBTOMOOMIEN B MapKEeTUHIOBbIX KaMMnaHuaX. B peicTBuTenbHoCTH
BbIOpoChl 3TMX aguratener B 40 pa3 npesbllwanu 4OMNYCTUMbIA Npeaen Bbl-
6pocoB oKCMAoB a3oTa’.

B Poccun koMnaHum, pelumnslume 06bsBUTb CBOM NMPOAYKT «3eE€HbIM», HO
He npowepwue 3Ty cepTUdUKaLMIO, LENCTBYIOT HECKOIbKMMM cnocobamm.
CaMbIi NPUMUTMBHBIM — 3TO NOAAENbHAN MAPKMPOBKA HECyLLeCTBYHLLEN
OpraHu3aumm, roBOPUT AUPEKTOP JKOMOrMYEeCcKoro corsa: «MoXHO npocTo
Hap1COBaTb KaKOW-HUOYOb 3HAYOK, KOTOPbIA HAa CAMOM Aefe HUYEro He 3Ha-
unT». [IpyruM pacnpocTpaHeHHbIM CMOoCO60M TPUHBOLIMHIA SBASIETCS MUC-
NoMb30BaHME yXe CYLLeCTBYIOLLEN MapKMPOBKM Be3 NoaTBepXKAEHUS cepTu-
dukaummn. «C 3TuM ele MOXXHO 6opoTbCA. Mbl OTCIEXMBAEM TaKUE UCTOPUM C
«JINCTOM XM3HU» 1 TpebyeMm, 4Tobbl NpoM3BOAUTENM YOPaNM 3Ty MapKUMPOB-
Ky», — FOBOPMT 3KCNepT.

! Akepa, Greenwashing: 12 recent stand-out examples. URL: https://thesustainableagency.com/blog/
greenwashing-examples/ ( aata obpauenus: 31.10.2022).

2 Forbes, 3. Ways Businesses Can Avoid Greenwashing. URL: https://www.forbes.com/sites/
rhettpower/2022/08/21/3-ways-businesses-can-avoid-greenwashing/?sh=10dfc58546f4 ( pata obpalue-
Hus: 30.10.2022).
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JKONOIMMYECKMIA CO3 — 3TO aKKpeoMTOBaHHAasA OpraHM3auus, Kotopas
BOpeTCs C MCNONb30BAHMEM FPUHBOLLMHIA M NPELOCTABNNAET CEPTUGUMKALMIO
npoayKuuu AN NETMTUMHOIO MCMOJb30BaHMsA 3Hauka «BlO» Ha npoaykumn?,

«HepagHo B Poccuu nossunca Waterful B TeTpanake, ero peknamMupyoT
Be3ae. JTO NPUMEP «3eNeHOoro NpoMbiBaHMs». KoMnaHua pewmna ncnonb-
30BaTb TeTpanaku BMECTO NAACTUKOBbIX BYTbIIOK, HO OH B 3TOM OTHOLUEHMU
Xy>XXe niacTuka, noToMy YTo BO3MOXHOCTeN ang nepepabotku 3T ropasgo
6onblie, a nepepaboTtka TeTpanaka — AOBOMbHO 3HEpProemMkas 3agaya. U B
Poccum noka o4yeHb Mano NyHKTOB Npuema TeTpanaka.

MopBoas utor, cnenyeT OTMETUTD, YTO TEHAEHUMS UCNONb30BaHUS 3ene-
HOrO MapKeTUHra B Ka4ecTBe MPOABMXKEHUS TOBAPOB M YCNYTr NpeacTaBnseT
€060/ BCEMUPHBIN TPEHA, B AOCTUXKEHUMU YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS KOMMAHMIA.
OpHako He BCe KOMMAHMKM JOBPOCOBECTHO MCMONbL3YIOT 3TUKETKY «BMO» Ha
CBOEN NpoayKLMK, HEKOTOpbIe NPOCTO AENAIOT CCbIAKY Ha TO, YTO NPOAYKLMA
SIBNSIETCS SKONIOTMYECKM YNCTOM, OAHAKO Ha CaMOM [efle He UMEKT COOTBET-
CTBYHOLMX CepTU(DMKATOB, MOATBEPXKAAOLWMX 3TO. Tak, Hanpumep, B Poccun
CyLecTBYyeT akKpeauToBaHHas opraHM3aums, 3aHumatowasncs 6opbbo ¢ He-
NpaBOMEpPHbIM Ucnonb3oBaHUeM «3KO» 3TUKETOK, U MPOBOAUT TECTUPOBA-
HME NPOAYKLMMU HA BbISIBNEHME IKONOrMYECKM OMACHBIX KOMMOHEHTOB.
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